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 รายงานสรุปฉบับผู้บริหาร (Executive Summary) โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ฉบับนี้ น าเสนอผลการศึกษาที่คณะผู้ประเมิน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
น าโดย ศ.ดร.ชาติชาย ณ เชียงใหม่ ได้ออกแบบกระบวนการเก็บข้อมูลตามกรอบแนวทางการประเมิน CIPPS 
เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ด าเนินการศึกษา
ระหว่างวันที่ 28 กันยายน 2561 – 25 มกราคม 2562 ผ่านการทอดแบบสอบถามซึ่งมี 2 ชุด ได้แก่ ชุดส าหรับ
ประชาชนที่เข้าร่วมเวทีประชาคมไทยนิยม ยั่งยืน มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 22,938 ชุด และชุดส าหรับ
หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชน มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 7,399 ชุด ครบทั้ง 76 จังหวัด และกรุงเทพมหานคร 
พร้อมทั้งมีการส ารวจความคิดเห็นจากผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ คือ คณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  
ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ ระดับต าบลและผู้แทนของประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชน  
ผ่านการจัดกิจกรรมระดมสมองและการสัมภาษณ์เชิงลึกครอบคลุมจังหวัดขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ ทั้ง 6 ภาค 
รวม 18 จังหวัด โดยได้รับความร่วมมือจากทีมขับเคลื่อนนโยบายฯ ในทุกระดับเป็นอย่างดี 

 ผลการประเมินการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน เล่มนี้ น าเสนอ 
หลักการและเหตุผล ค าถามในการศึกษา วัตถุประสงค์ของการประเมิน ระเบียบวิธีและเครื่องมือวิจัย ระดับ
ความรู้ความเข้าใจของประชาชนในหลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ใน 10 เรื่อง และน าความรู้ 
ที่ได้ไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสร้างความยั่งยืนให้กับหมู่บ้าน/ชุมชนของตนเอง 
ความส าเร็จของการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ตามโครงการ
ไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) สามารถสร้างอาชีพ สร้างรายได้ พัฒนาคุณภาพชีวิตและ  
ลดความเหลื่อมล้ าให้กับประชาชน ความส าเร็จของโครงการอ่ืน ๆ ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน ระดับ    
การมีส่วนร่วมของประชาชน ภาพรวมโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ควรมีการด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่องหรือไม่ 
ผลการถอดบทเรียนและแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี (Good/Best Practices) ของทีมต าบล/ชุมชน เพ่ือให้
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการด าเนินงานและขยายผล ตลอดจนประเมินความส าเร็จของนโยบาย 
พร้อมทั้งจัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ต่อไป 

 คณะผู้ประเมินขอขอบคุณคณะท างานจากส านักนโยบายและแผน ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 
สถาบันด ารงราชานุภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย ที่ให้ความไว้วางใจในการด าเนินโครงการศึกษา
ด้วยโจทย์เชิงวิชาการที่มีความท้าทาย และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลการศึกษาครั้งนี้จะน าไปสู่การต่อยอดการพัฒนา
ประเทศจากชุมชนฐานรากอย่างยั่งยืน 
 

     สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
     25 มกราคม พ.ศ. 2562 
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รำยงำนสรุปฉบับผู้บริหำร (Executive Summary) 
โครงกำรประเมินผลกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศตำมโครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน 

1. หลักกำรและเหตุผล 

 มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2561 เห็นชอบกรอบหลักการ 10 เรื่องในการด าเนินการ   
เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศไปสู่ความยั่งยืน โดยให้มีคณะกรรมการด าเนินการขับเคลื่อนทุกระดับ
เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์การพัฒนาพ้ืนที่ 
เพ่ือสร้างความมั่นคงของชาติไปสู่การปฏิบัติและเกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน    
อย่างเป็นรูปธรรม มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2561 รับทราบการด าเนินงานการขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน โดยให้ทุกกระทรวง หน่วยงานของรัฐ บูรณาการการท างานร่วมกันและ
สนับสนุนกลไกการปฏิบัติงานในพื้นที่ทุกระดับ มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2561 รับทราบการปรับ
กรอบระยะเวลาในการลงพ้ืนที่ของทีมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ระดับต าบล
ครั้งที่ 3 จากเดิมระหว่างวันที่ 11 - 30 เมษายน 2561 เป็นระหว่างวันที่ 11 เมษายน - 15 พฤษภาคม 2561 
และครั้งที่ 4 จากเดิมระหว่างวันที่ 1 - 20 พฤษภาคม 2561 เป็นระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม - 30 มิถุนายน 
2561 และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2561 รับทราบการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานของ 
ทีมขับเคลื่อนฯ ระดับต าบล โดยเน้นสร้างการรับรู้ ปรับความคิดเพ่ือมีส่วนร่วมในการพัฒนา สร้างความเข้าใจ 
และเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับประชาชนแทนการบรรยายเพียงอย่างเดียว 
 กระทรวงมหาดไทยในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการอ านวยการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ได้ด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ร่วมกับ    
ทุกส่วนราชการบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการที่มีเป้าหมายลงพ้ืนที่ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน พัฒนาและ
แก้ไขปัญหาในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง และสร้างความตระหนักรู้ ถึงบทบาทหน้าที่ของประชาชน
ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครองในระบอบประชาธิปไตยโดยยึดกรอบการด าเนินการ  
ใน 10 เรื่อง ประกอบด้วย (กระทรวงมหาดไทย, 2561) 
 1. สัญญาประชาคมผูกใจไทยเป็นหนึ่ง ด้วยการสร้างความสามัคคีปรองดอง ให้เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่าย
เพ่ือรับรู้และปฏิบัติตามร่วมกัน ซึ่งรับผิดชอบโดยกระทรวงกลาโหม และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 2. คนไทยไม่ทิ้งกัน ด้วยการดูแลผู้มีรายได้น้อยที่ลงทะเบียนโครงการลงทะเบียนเพ่ือรับสวัสดิการแห่งรัฐ 
ซึ่งรับผิดชอบโดยกระทรวงการคลัง กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงแรงงาน กระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 3. ชุมชนอยู่ดีมีสุข ด้วยการพัฒนาความเป็นอยู่ อาชีพ และรายได้ให้แก่ประชาชน ซ่ึงรับผิดชอบ    
โดยกระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงแรงงาน กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง กระทรวง
พาณิชย์ กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงอุตสาหกรรม และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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 4. วิถีไทยวิถีพอเพียง ด้วยการส่งเสริมให้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต 
รวมทั้งเสริมสร้างวินัยการออมในทุกช่วงอายุ ซึ่งรับผิดชอบโดยกระทรวงมหาดไทย และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 5. รู้สิทธิ รู้หน้าที่ รู้กฎหมาย ด้วยการให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องสิทธิ หน้าที่ การเคารพกฎหมาย 
และการเป็นพลเมืองที่ด ีซึ่งรับผิดชอบโดยกระทรวงมหาดไทย และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 6. รู้กลไกการบริหารราชการ ด้วยการให้ความรู้แก่ประชาชนทั้งเรื่องกลไกการบริหารราชการแผ่นดิน
แต่ละระดับ และการบริหารงบประมาณที่มุ่งประโยชน์แก่ประชาชน ซึ่งรับผิดชอบโดยกระทรวงมหาดไทย 
และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 7. รู้รักประชาธิปไตยไทยนิยม ด้วยการให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับประชาธิปไตยและหลักธรรมาภิบาล 
ซึ่งรับผิดชอบโดยกระทรวงมหาดไทย และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 8. รู้เท่าทันเทคโนโลยี ด้วยการให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับเทคโนโลยี ให้ความส าคัญต่อการเข้าถึง
ข้อมูลที่ถูกต้องผ่านโครงการส าคัญ เช่น อินเทอร์เน็ตหมู่บ้าน ซึ่งรับผิดชอบโดยกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคม และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 9. บูรณาการด าเนินงานของทุกภาคส่วนในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่ างครบวงจร  
ซึ่งรับผิดชอบโดยกระทรวงมหาดไทย กระทรวงกลาโหม กระทรวงสาธารณสุข ส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามยาเสพติด ส านักงานต ารวจแห่งชาติ และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 10. งานตามภารกิจของทุกหน่วยงาน (Function) เป็นโครงการ/กิจกรรมที่ส่วนราชการต่าง ๆ เป็น
ผู้ด าเนินการในพ้ืนที ่
 การลงพ้ืนที่เพ่ือด าเนินการได้ใช้กลไกการขับเคลื่อนแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ ระดับชาติ ระดับจังหวัด 
ระดับอ าเภอ และทีมขับเคลื่อนฯ ระดับต าบล 7,668 ทีม ซึ่งท าหน้าที่สร้างการรับรู้ของการด าเนินการใน 10 
เรื่อง และรับฟังปัญหาความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ เป็นการบูรณาการการท างานร่วมกันในรูปแบบ
ประชารัฐ โดยมีข้าราชการ เจ้าหน้าที่รัฐ หน่วยงานความมั่นคง ปราชญ์ชาวบ้าน และจิตอาสาในพ้ืนที่ รวมทั้ง
ได้เชิญหน่วยงานภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคการศึกษาเข้าร่วมด้วย โดยมีพ้ืนที่ด าเนินการ 82,271 
แห่ง ซึ่งจะลงพ้ืนที่รวม 4 ครั้ง ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 21 กุมภาพันธ์ - 20 มีนาคม 2561 (ปรับทุกข์ ผูกมิตร) 
ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 21 มีนาคม - 10 เมษายน 2561 (ติดตาม ถามไถ่) ครั้งที่ 3 ระหว่างวันที่ 11 เมษายน -  
15 พฤษภาคม 2561 (รับรู้ เข้าใจ) และครั้งที่ 4 ระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม - 30 มิถุนายน 2561 (ก้าวไกล ยั่งยืน)  
 นอกจากทีมขับเคลื่อนฯ ระดับต าบลที่สร้างการรับรู้และรับฟังปัญหาความต้องการของหมู่บ้านและ
ชุมชนแล้ว ส่วนราชการต่าง ๆ ยังได้บูรณาการการท างานร่วมกันผ่านกลไกระดับต่าง ๆ เช่น ทีมดูแลผู้มีบัตร
สวัสดิการแห่งรัฐ (Account Officer: AO) คณะกรรมการหมู่บ้าน/ชุมชน คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง และทีมหมอประชารัฐ สุขใจ (ทีม ปรจ.) เป็นต้น โดยการวิเคราะห์ปัญหาความเดือดร้อน เยี่ยมเยียน
รายครัวเรือน/รายบุคคล สอบถามชีวิตความเป็นอยู่/การประกอบอาชีพตลอดจนค้นหาความต้องการของ
ประชาชน/หมู่บ้าน/ชุมชน เพ่ือจัดท าโครงการเสนอตามกรอบการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ ส าหรับ
งบประมาณในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการในระดับพ้ืนที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 2 ยุทธศาสตร์ 
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3 แผนงาน คือ 1) แผนงานยุทธศาสตร์ปฏิรูปโครงสร้างการผลิตภาคการเกษตร 2) แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้าง
ศักยภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิต และ 3) แผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสริมเศรษฐกิจและพัฒนาศักยภาพชุมชน 
 กระทรวงมหาดไทยได้ตระหนักถึงความส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการ 
ไทยนิยม ยั่งยืน ในระดับพื้นที่ ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ดังนั้นเพ่ือประเมินความส าเร็จในการขับเคลื่อนการด าเนินการพัฒนาประเทศตามโครงการข้างต้น  โดยน า
ข้อเสนอแนะและแนวทางไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานต่อไป จึงเห็นสมควรจัดท าโครงการประเมินผล
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ขึ้น 

2. วัตถุประสงค์ของกำรประเมิน 

 1. เพ่ือประเมินผลการบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายลงพ้ืนที่ในระดับ
หมู่บ้าน/ชุมชน ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐของทีมขับเคลื่อนฯ ระดับต าบล 
 2. เพ่ือประเมินระดับความรู้ความเข้าใจของประชาชนในหลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน ใน 10 เรื่อง และน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสร้างความยั่งยืน
ให้กับหมู่บ้าน/ชุมชนของตนเอง 
 3. เพ่ือประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
ในพ้ืนที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) สามารถสร้างอาชีพ สร้างรายได้ พัฒนา
คุณภาพชีวิตและลดความเหลื่อมล้ าให้กับประชาชน 
 4. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการขับเคลื่อนการด าเนินการพัฒนาประเทศ 
ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน  
 5. เพ่ือน าเสนอข้อค้นพบโดยการถอดบทเรียนและแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี (Good/Best Practices) 
ของทีมขับเคลื่อนฯ ระดับต าบล เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงการด าเนินงานและขยายผล
ต่อไป 

3. ระเบียบวิธีวิจัยท่ีใช้ในกำรประเมิน 

 การประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ใช้ระเบียบวิธีวิจัย    
แบบผสม (Mixed Method) ด้วยการใช้แบบสอบถาม รวมถึงการสนทนากลุ่ม และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
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3.1 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือหลักที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้  ประกอบไปด้วย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 1. แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงปริมาณ แบ่งออกเป็น 2 ชุด คือ  
  1.1 แบบสอบถามส าหรับหัวหน้าทีมต าบล/ชุมชน  
  1.2 แบบสอบถามส าหรับประชาชน  
 2. แบบสัมภาษณ์ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ คณะผู้ประเมินได้เลือกใช้วิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) และสนทนากลุ่ม ซึ่งมีแบบสัมภาษณ์ด้วยกันทั้งหมด 
3 ชุด ดังนี้ 
  2.1 แบบสัมภาษณ์ระดับผู้บริหาร ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ (Key Informants) ได้แก่ 
   - ทีมจังหวัด ได้แก่ ผู้แทนจากคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตาม
โครงการไทยนิยม ยั่งยืน ระดับจังหวัด ซึ่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานในระดับจังหวัด เช่น ผู้ว่าราชการจังหวัด (หรือ
รองผู้ว่าราชการจังหวัดที่ได้รับแต่งตั้งให้ขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน) ปลัดจังหวัด หัวหน้าส านักงาน
จังหวัด พัฒนาการจังหวัด เกษตรจังหวัด หน่วยงานความมั่นคงในพื้นที่ ผู้แทนจากมหาวิทยาลัยในพื้นท่ี 
   - ทีมอ าเภอ ได้แก ่ผู้แทนจากคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการ
ไทยนิยม ยั่งยืน ระดับอ าเภอ ซึ่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานในระดับอ าเภอ เช่น ปลัดอาวุโส หรือปลัดอ าเภอที่ได้รับ
มอบหมายให้ขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน พัฒนาการอ าเภอ เกษตรอ าเภอ หน่วยงานความม่ันคงในพื้นที่ 
  2.2 แบบสัมภาษณ์ระดับทีมต าบล ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ ได้แก่ ทีมต าบล ซึ่งประกอบด้วย วิทยากร
ที่เป็นข้าราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  2.3 แบบสัมภาษณ์ระดับทีมหมู่บ้าน ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ ได้แก่ ทีมหมู่บ้าน ซึ่งเป็นชาวบ้าน   
ที่เข้าร่วมเวทปีระชาคมไทยนิยม ยั่งยืน  

ตารางที่ 1 จังหวัดเป้าหมายในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ภำค จังหวัด 
อ ำเภอเป้ำหมำย 

อ ำเภอท่ี 1 อ ำเภอท่ี 2 อ ำเภอท่ี 3 
ภาคเหนือ เชียงราย อ าเภอเมือง อ าเภอแม่สาย อ าเภอแม่จัน 
 พิษณุโลก อ าเภอเมือง อ าเภอพรหมพิราม อ าเภอบางระก า 
 ล าพูน อ าเภอเมือง อ าเภอบ้านธิ อ าเภอป่าซาง 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อุดรธานี อ าเภอเมือง อ าเภอศรีธาตุ อ าเภอหนองวัวซอ 
 กาฬสินธุ์ อ าเภอเมือง อ าเภอสมเด็จ อ าเภอสหัสขันธ์ 
 บึงกาฬ อ าเภอเมือง อ าเภอบึงโขงหลง อ าเภอปากคาด 
ภาคกลาง สมุทรปราการ อ าเภอเมือง อ าเภอพระประแดง อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ 
 สระบุรี อ าเภอวิหารแดง อ าเภอหนองแซง อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ 
 สมุทรสงคราม อ าเภอเมือง อ าเภอบางคนที อ าเภออัมพวา 
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ภำค จังหวัด 
อ ำเภอเป้ำหมำย 

อ ำเภอท่ี 1 อ ำเภอท่ี 2 อ ำเภอท่ี 3 
ภาคตะวันออก ชลบุรี อ าเภอบ้านบึง อ าเภอหนองใหญ ่ อ าเภอบ่อทอง 
 ระยอง อ าเภอแกลง อ าเภอปลวกแดง อ าเภอบ้านฉาง 
 ตราด อ าเภอเมือง อ าเภอบ่อไร่ อ าเภอแหลมงอบ 
ภาคใต้ นครศรีธรรมราช อ าเภอเมือง อ าเภอเชียรใหญ่ อ าเภอทุ่งสง 
 กระบี่ อ าเภอเมือง อ าเภออ่าวลึก อ าเภอปลายพระยา 
 พังงา อ าเภอเมือง อ าเภอทับปุด อ าเภอตะกั่วทุ่ง 
ภาคใต้ชายแดน นราธิวาส อ าเภอเมือง อ าเภอตากใบ อ าเภอระแงะ 
 ปัตตานี อ าเภอสายบุรี อ าเภอปะนาเระ อ าเภอแม่ลาน 
 ยะลา อ าเภอเมือง อ าเภอรามัน อ าเภอบันนังสตา 

 

3.2 ผู้ให้ข้อมูลในกำรประเมินผล 

 การประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ใช้ระเบียบวิธีวิจัย  
แบบผสม คือ ใช้ทั้งวิธีวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยในแต่ละส่วนมีจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

ตารางที ่2 สรุปจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม (ชุด) 

ผู้ตอบแบบสอบถำม 
แบบสอบถำม 

ส ำหรับหวัหน้ำทีมต ำบล/ชุมชน 
แบบสอบถำมส ำหรับประชำชน 

ภาคเหนือ 1,562 4,561 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2,591 7,723 
ภาคกลาง 1,629 5,923 
ภาคตะวันออก 517 1,544 
ภาคใต้ 846 2,431 
ภาคใต้ชายแดน 254 756 

รวม 7,399 22,938 

 
1. การวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งเป็นการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 2 ชุด โดยแบบสอบถามส าหรับหัวหน้า

ทีมต าบล/ชุมชน มีผู้ตอบแบบสอบถาม 7,399 ชุด จากแบบสอบถามที่แจกไป 7,668 ชุด (ทีมต าบล/ชุมชน    
มีทั้งหมด 7,668 ทีม) คิดเป็นร้อยละ 96.49  

ส่วนแบบสอบถามส าหรับประชาชนมีผู้ตอบแบบสอบถาม 22,938 คน จากแบบสอบถามที่แจกไป 
26,000 ชุด คิดเป็นร้อยละ 88.22 (ประชากรกลุ่มตัวอย่างของการตอบแบบสอบ คือ ประชาชนที่เข้าร่วมเวที
ประชาคมโครงการไทยนิยม ยั่งยืน จ านวน 8,693,386 คน การค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) 
ใช้ตารางก าหนดขนาดตัวอย่างของ Taro Yamane ที่ระดับความเชื่อมั่น 99% สัดส่วนความคลาดเคลื่อน
เท่ากับ ±1% ได้ขนาดตัวอย่างขั้นต่ า จ านวน 22,500 ชุด)  
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ตารางที่ 3 สรุปจ านวนผู้ให้ข้อมูลทีส่ าคัญ (Key Informants) (คน) 

ผู้ตอบแบบสอบถำม ทีมจังหวัด ทีมอ ำเภอ 
ทีมต ำบล/

ชุมชน 
ทีมหมู่บ้ำน รวม 

ภาคเหนือ 29 31 99 124 283 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 29 31 99 125 284 
ภาคกลาง 19 22 112 177 330 
ภาคตะวันออก 20 35 109 131 295 
ภาคใต้ 26 38 93 155 312 
ภาคใต้ชายแดน 19 40 90 444 593 

รวม 142 197 602 1,156 2,097 

 
2. การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลทีส่ าคัญรวม 2,097 คน โดยแบ่งเป็นทีมจังหวัด 142 คน ทีมอ าเภอ 197 คน ทีมต าบล/ชุมชน 
602 คน และทีมหมู่บ้าน 1,156 คน 

3.3 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ เมื่อข้อมูลถูกบรรณาธิกรณ์แล้วจึงน ามาประมวลผลและวิเคราะห์
ข้อมูล ใช้สถิติเชิงพรรณนา และน าเสนอค่าสถิติพ้ืนฐาน คือ การแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ คณะผู้ประเมินน าข้อมูลมาท าการวิเคราะห์เบื้องต้น ด้วยการจัด
หมวดหมู่ ตามวัตถุประสงค์ และกรอบของการประเมิน จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์ด้วยหลักตรรกะเทียบเคียง
แนวคิดทฤษฎี ควบคู่บริบท ตามหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยอาศัยข้อมูลสถิติเชิงพรรณนา น ามาประกอบเพื่อ
ความชัดเจนและความสมบูรณ์ในการวิเคราะห์และสรุปข้อมูล 

3.4 เกณฑ์กำรแปลผล 

 คณะผู้ประเมินได้ก าหนดเกณฑ์การแปลผล โดยพิสัยของคะแนนทุกระดับเท่ากัน มีข้อค าถามให้เลือก
เป็นมาตรประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ซึ่งก าหนดน้ าหนักคะแนน  
   มากที่สุด  เท่ากับ 5 คะแนน 
   มาก   เท่ากับ 4 คะแนน 
   ปานกลาง  เท่ากับ 3 คะแนน 
   น้อย   เท่ากับ 2 คะแนน 
   น้อยที่สุด  เท่ากับ 1 คะแนน  
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 จึงแปลผลโดยแบ่งผลคะแนนทั้งหมดเป็น 5 ช่วงด้วยหลักการทางสถิติ ได้แก่  
   พิสัย  = (คะแนนสูงสุด - คะแนนต่ าสุด) / จ านวนชั้น 
     = (5 - 1) / 4 
     = 0.8 

เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย ดังตารางที่ 4 

ตารางที ่4 เกณฑ์การแปลผล 
ค่ำเฉลี่ย ค่ำเฉลี่ยร้อยละ ควำมหมำย 

4.21 - 5.00 84.01 – 100.00 มากที่สุด 
3.41 - 4.20 68.01 – 84.00 มาก 
2.61 - 3.40 52.01 – 68.00 ปานกลาง 
1.81 - 2.60 36.01 – 52.00 น้อย 
1.00 - 1.80 20.01 – 36.00 น้อยที่สุด 

 

นอกจากนี้ก าหนดเกณฑ์การแปลผลการประเมินความส าเร็จของนโยบายในมิติด้านกระบวนการ 
(Processes) และมิติด้านแผนงาน/โครงการ (Programs) ดังนี้ 

ตารางที ่5 เกณฑ์การแปลผลความส าเร็จของนโยบายมิติด้านกระบวนการ และมิติด้านแผนงาน/โครงการ 

ระดับคะแนน 
ช่วงระดับควำมส ำเร็จสู่ระดับควำมล้มเหลว 

มิติด้ำนกระบวนกำร มิติด้ำนแผนงำน/โครงกำร 
84.01 – 100.00 มีความส าเร็จด้านกระบวนการ มีความส าเร็จด้านแผนงาน/โครงการ 
68.01 – 84.00 มีความส าเร็จในระดับยืดหยุ่นได้ แผนงาน/โครงการส าเร็จแต่ปรับปรุงเล็กน้อย 
52.01 – 68.00 มีความส าเร็จแต่มีความขัดแย้งอยู่บ้าง แผนงาน/โครงการส าเร็จแต่มีความขัดแย้งอยู่บ้าง 
36.01 – 52.00 มีความส าเร็จแบบหมิ่นเหม่ ไม่แน่นอน แผนงาน/โครงการส าเร็จแตห่มิ่นเหม่ ไม่แน่นอน 
20.01 – 36.00 มีความล้มเหลวด้านกระบวนการ มีความล้มเหลวด้านแผนงาน/โครงการ 

 

4. ระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำร 

 การประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ใช้ระยะเวลาด าเนินงาน 
120 วัน หรือระหว่างวันที่ 28 กันยายน 2561 – 25 มกราคม 2562 

5. ข้อจ ำกัดในกำรประเมิน 

 1. ระยะเวลาการประเมิน ระหว่างวันที่ 28 กันยายน 2561 – 25 มกราคม 2562 รวม 120 วัน ส่งผล
ให้การรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากทั่วประเทศ รวมถึงการลงพ้ืนที่เพ่ือสัมภาษณ์และระดมความคิดเห็น
ของผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญต้องด าเนินการภายใต้เวลาอันจ ากัด อาจท าให้ไม่ได้รับข้อมูลที่สมบูรณ์เท่าที่ควร 
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2. การประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ด าเนินการหลังจาก
การจัดเวทีประชาคมทั้ง 4 ครั้งเสร็จสิ้นแล้ว (เวทีประชาคมครั้งที่ 4 จัดระหว่างวันที่ 16 พฤษภาคม – 30 
มิถุนายน 2561) ท าให้ไม่สามารถจัดเก็บข้อมูลที่เป็นสถานการณ์จริงโดยการสังเกตการณ์ และสัมภาษณ์
ผู้ปฏิบัติงานในระหว่างที่ก าลังด าเนินโครงการ รวมถึงบางพ้ืนที่มีการโอนย้ายของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน 
ไปพ้ืนที่อ่ืนแล้วอาจส่งผลต่อความต่อเนื่องของข้อมูลบางประเด็นได้ 

3. การประเมินความคิดเห็นของประชาชนต่อโครงการต่าง ๆ ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน ประกอบด้วย
การประเมิน 6 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการมาตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ (บัตรสวัสดิการ
แห่งรัฐ) 2) โครงการสร้างทักษะและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 3) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน (โครงการหมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) 4) โครงการ
ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี 5) โครงการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนอย่างยั่งยืนโดยศาสตร์พระราชาตามแนวทาง
ประชารัฐ (กองทุนหมู่บ้าน) 6) โครงการอ่ืน ๆ ทั้งนี้การประเมินผลด้วยการจัดล าดับโครงการที่ประชาชนได้รับ
ประโยชน์ จะไม่รวมโครงการอ่ืน ๆ ด้วย เนื่องจากเป็นภาพรวมของโครงการย่อยหลายโครงการรวมกัน 

6. กรอบควำมคิดที่เกี่ยวข้องกับกำรประเมินผล 

 การประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ได้ทบทวนกรอบความคิด
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แนวคิดการประเมินผลและกรอบแนวคิดการประเมิน และแนวคิดการประเมินความส าเร็จ
ของนโยบาย ดังนี้ 

6.1 แนวคิดกำรประเมินผลและกรอบแนวคิดกำรประเมิน 

แนวคดิการประเมินผลโครงการ CIPP Model ของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam’s CIPP Model) ในปี 
ค.ศ. 1971 สตัฟเฟิลบีม และคณะ น าเสนอ CIPP Model ซึ่งเป็นการประเมินที่เป็นกระบวนการต่อเนื่อง มีจุดเน้น
ที่ส าคัญคือใช้ควบคู่กับการบริหารโครงการ เพ่ือหาข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างต่ อเนื่องตลอดเวลา 
วัตถุประสงค์การประเมิน คือ การใช้สารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ เน้นการแบ่งแยกบทบาทของการท างานระหว่าง
ฝ่ายประเมินกับฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างเด่นชัด กล่าวคือ ฝ่ายประเมินมีหน้าที่ระบุ จัดหา และน าเสนอ
สารสนเทศให้กับฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหน้าที่เรียกหาข้อมูล และน าผลการประเมินที่ได้ไปใช้ประกอบ 
การตัดสินใจ เพ่ือด าเนินกิจกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วแต่กรณี ทั้งนี้เพ่ือป้องกันการมีอคติในการประเมิน จึงได้
ท าการแบ่งประเด็นการประเมินผลออกเป็น 4 ด้าน  

1. การประเมินด้านบริบทหรือสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation: C) เป็นการประเมินให้ได้
ข้อมูลส าคัญ เพ่ือช่วยในการก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ ความเป็นไปได้ของโครงการ เป็นการตรวจสอบ
ว่าโครงการที่จะท าสนองปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นที่แท้จริงหรือไม่ วัตถุประสงค์ของโครงการชัดเจน 
เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายขององค์การ หรือนโยบายหน่วยเหนือหรือไม่ เป็นโครงการที่มีความเป็นไปได้
ในแง่ของโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากองค์กรต่าง ๆ หรือไม่ เป็นต้น 
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 การประเมินสภาวะแวดล้อมจะช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่อง โครงการควรจะท าในสภาพแวดล้อมใด 
ต้องการจะบรรลุเป้าหมายอะไร หรือต้องการบรรลุวัตถุประสงค์เฉพาะอะไร เป็นต้น 

2. การประเมินด้านปัจจัยน าเข้าหรือปัจจัยเบื้องต้นหรือปัจจัยป้อน (Input Evaluation: I) เป็นการ
ประเมินเพ่ือพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใช้
ในการด าเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เวลา รวมทั้งเทคโนโลยีและแผนการด าเนินงาน 
เป็นต้น 
 การประเมินผลแบบนี้จะท าโดยใช้เอกสารหรืองานวิจัยที่มีผู้ท าไว้แล้ว หรือใช้วิธีการวิจัยน าร่องเชิงทดลอง 
(Pilot Experimental Project) ตลอดจนอาจให้ผู้เชี่ยวชาญมาท างานให้ อย่างไรก็ตาม การประเมินผลนี้จะต้อง
ส ารวจสิ่งที่มีอยู่เดิมก่อนว่ามีอะไรบ้าง และตัดสินใจว่าจะใช้วิธีการใด ใช้แผนการด าเนินงานแบบไหน และต้อง
ใช้ทรัพยากรจากภายนอก หรือไม่ 

3. การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation: P) เป็นการประเมินระหว่างการด าเนินงาน
โครงการ เพ่ือหาข้อบกพร่องของการด าเนินโครงการ ที่จะใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง ให้การ
ด าเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรที่ใช้ในโครงการ 
ภาวะผู้น า การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการ โดยมีการบันทึกไว้เป็นหลักฐานทุกขั้นตอน การประเมินด้าน
กระบวนการนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการค้นหาจุดเด่น หรือจุดแข็ง (Strength) และจุดด้อย (Weakness) 
ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการ การประเมินด้านกระบวนการจะมีบทบาทส าคัญในเรื่องการให้ข้อมูลย้อนกลับ
เป็นระยะ ๆ เพ่ือตรวจสอบการด าเนินงานของโครงการโดยทั่วไป การประเมินด้านกระบวนการมีจุดมุ่งหมาย คือ 
  3.1 เพ่ือหาข้อบกพร่องของโครงการ ในระหว่างที่มีการปฏิบัติการ หรือการด าเนินงานตามแผน 
  3.2 เพ่ือหาข้อมูลต่าง ๆ ที่จะน ามาใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการด าเนินงานของโครงการ 
  3.3 เพ่ือเก็บข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากการด าเนินงานของโครงการ 
 4. การประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation: P) เป็นการประเมินเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิตที่เกิดขึ้น 
กับวัตถุประสงค์ของโครงการ หรือความต้องการ/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งการพิจารณาประเด็นการยุบ เลิก 
ขยาย หรือปรับเปลี่ยนโครงการและการประเมินผล เรื่องผลกระทบ (Impact) และผลลัพธ์ (Outcomes) ของ
นโยบาย/แผนงาน/โครงการ โดยอาศัยข้อมูลจากการประเมินสภาวะแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้นและกระบวนการ
ร่วมด้วย   
 การประเมินแบบ CIPP เป็นการประเมินที่ครอบคลุมองค์ประกอบของระบบทั้งหมด ซึ่งผู้ประเมิน
จะต้องก าหนดวัตถุประสงค์ของการประเมินที่ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน ก าหนดประเด็นของตัวแปรหรือตัวชี้วัด 
ก าหนดแหล่งข้อมูล ผู้ให้ข้อมูล ก าหนดเครื่องมือการประเมิน วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ก าหนด
แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูล และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 
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ตารางที ่6 การประยุกต์ใช้ CIPP Model  
ในโครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

มิติของกำรประเมิน ประเด็นกำรประเมิน ประเด็นย่อย 
บริบท (Context) ความเหมาะสม 

(Appropriateness) 
- โครงการไทยนยิม ยั่งยืน มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับ     
ความท้าทายและบริบททางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม กฎหมาย 
และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเทศ 
- แสดงเป้าหมายที่ตอบสนองความจ าเป็นของประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัจจัยน าเข้า (Input)         ความพร้อมของปัจจัย
น าเข้า (Readiness/                              
Availability/Adequacy) 

- แผนการด าเนินงานและเป้าหมายของแผนฯ ขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โครงการไทยนิยม ยั่งยืน (พิจารณาการขับเคลื่อนในภาพรวม) 
- งบประมาณ บุคลากร (จ านวนคน/ความรู/้ทักษะ/สมรรถนะและ  
ขีดความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน) เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์           
คู่มือการปฏิบตัิงาน เวลา ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ทีมขับเคลื่อนฯ ระดับต าบล (7,668 ทีม) ในการท าหน้าทีส่ร้างการรับรู้
ตามกรอบการด าเนินการใน 10 เรื่อง และรับฟังปัญหาความต้องการ
ของประชาชนในพ้ืนท่ี (พิจารณาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) 

กระบวนการ 
(Process) 

คุณภาพ (Quality) และ
ประสิทธิภาพ  
(Efficiency) 

- คุณภาพของการบูรณาการในการขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
- ขั้นตอน/กิจกรรมการขับเคลื่อนโครงการในพ้ืนท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
- ขั้นตอนการด าเนินงานครอบคลมุภารกิจ มีความชัดเจน (เช่น    
การสั่งการจากส่วนกลาง/การสั่งการในพื้นที่/การปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี/        
การรายงานผลการด าเนินงาน/การประสานงานกับส่วนราชการ      
ที่เกี่ยวข้องในส่วนกลางและพื้นที่/การด าเนินงานโครงการในพ้ืนท่ี  
เป็นต้น) 
- เจ้าหน้าท่ีสามารถปฏิบตัิตามขั้นตอนไดต้ามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
- การใช้งบประมาณในการขับเคลือ่นฯ เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
- การพิจารณาคัดเลือกและจัดท าโครงการเป็นไปอย่างเหมาะสม 
โปร่งใส ตรงกับปญัหา/ความต้องการของประชาชนในพ้ืนท่ี/
ศักยภาพของพื้นที่ และตรงตามวตัถุประสงค์ของโครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน 
- ระดับการมีส่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียในการขับเคลื่อน        
การพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ทุกระดับ 
ทั้งระดับชาติ ระดับจังหวัด ระดับอ าเภอ และระดับพื้นท่ี  
(เวทีประชาคมไทยนิยม ยั่งยืน) 
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มิติของกำรประเมิน ประเด็นกำรประเมิน ประเด็นย่อย 
ผลผลติ ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบ (Product) 

ประสิทธิผลของ 
การขับเคลื่อนโครงการ 

- ประชาชนกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
ในภาพรวม/การจัดเวทีประชาคมไทยนิยม ยั่งยืน 
- ความพึงพอใจของประชาชนต่อการแก้ไขปัญหาจากเวทีประชาคม 
ไทยนิยม ยั่งยืน  
- ความพึงพอใจของประชาชนต่อแผนงาน/โครงการที่ได้รับจดัสรร
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยเป็นแผนงาน/โครงการที่ได้ด าเนินการ
ในระดับพื้นท่ี จ านวน 2 ยุทธศาสตร์ 3 แผนงาน  
- ระดับการรับรู้ และระดับการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมของประชาชน 
ที่เกี่ยวข้องกับหลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนยิม ยั่งยืน  
ใน 10 เรื่อง ประกอบด้วย (1) สัญญาประชาคมผูกใจไทยเป็นหนึ่ง 
(2) คนไทยไม่ทิ้งกัน (3) ชุมชนอยู่ดีมีสุข (4) วิถีไทยวิถีพอเพียง  
(5) รู้สิทธิ รู้หน้าที่ รู้กฎหมาย (6) รู้กลไกการบรหิารราชการ  
(7) รู้รักประชาธิปไตยไทยนยิม (8) รู้เท่าทันเทคโนโลยี  
(9) ร่วมแก้ไขปญัหายาเสพติด และ (10) งานตามภารกิจ 
ของทุกหน่วยงาน (Function) มีมากขึ้น  
- ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเรื่องที่ (9) ร่วมแก้ไขปญัหา 
ยาเสพตดิ (รับรู้ปญัหาและร่วมแกไ้ขปัญหายาเสพติด) 
- จ านวนแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการในระดบัพ้ืนท่ี ท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน จ านวน 2 ยุทธศาสตร ์
3 แผนงาน คือ 1) แผนงานยุทธศาสตรป์ฏิรูปโครงสร้างการผลิต  
ภาคการเกษตร 2) แผนงานยุทธศาสตรเ์สริมสร้างศักยภาพและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต และ 3) แผนงานยุทธศาสตร์ส่งเสรมิเศรษฐกิจ
และพัฒนาศักยภาพชุมชน โดยจ าแนกเป็นโครงการด้านเศรษฐกิจ/   
ด้านสังคม/ด้านความมั่นคง 
- ประเมินความก้าวหน้าและความส าเรจ็ของการด าเนินโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนท่ี       
ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) สามารถ
สร้างอาชีพ สร้างรายได้ พัฒนาคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ า
ให้กับประชาชน (โครงการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ พัฒนาคุณภาพชีวิต 
และมุ่งลดความเหลื่อมล้ า บรรลุผลหรือไม่ อย่างไร) 

ความยั่งยืน 
(Sustainability) 

ความยั่งยืน (พิจารณา
จากกิจกรรมในโครงการ 
ที่จะช่วยให้เกิดความยั่งยืน
และประโยชน์ ท่ีจะเกดิ
จากโครงการ) 

- การก าหนดวิธีการและผู้รับผิดชอบในการบ ารุงรักษา เครื่องมือ 
วัสดุ อุปกรณ์ และผลผลติของโครงการอย่างชัดเจน  
- มีระบบการบริหารจัดการที่ต่อเนื่องและยั่งยืน (เช่น มีการจัดท า 
MOU กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อรับ
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มิติของกำรประเมิน ประเด็นกำรประเมิน ประเด็นย่อย 
มอบทรัพย์สิน/วัสด/ุครุภณัฑ์ ท่ีเกีย่วข้องของโครงการฯ             
ไปบ ารุงรักษาต่อไป) 
- มีการเชื่อมโยงต่อยอดโครงการฯ ของพื้นที่ เพื่อขยายผลในวงกว้าง 
หรือเช่ือมโยงตาม Value Chain แผนงานของระดับพื้นท่ี แผนงาน
ของกระทรวง/กรม หรือแผนฯ จังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภาค หรือแผนอื่น ๆ 
- แนวทางหรือวิธีการอื่น ๆ ท่ีช่วยให้โครงการฯ เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนและพื้นที่ในระยะยาว 

6.2 แนวคิดกำรประเมินควำมส ำเร็จของนโยบำย 

 การประเมินผลส าเร็จของนโยบายถือเป็นขั้นตอนท้ายสุดของกระบวนการด้านนโยบาย (Policy 
Process) ซึ่งนักวิเคราะห์นโยบายจะท าการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับนโยบาย เพ่ือตัดสินใจ หรือน าเ สนอ
ข้อมูลดังกล่าวให้แก่บุคคลผู้เกี่ยวข้องฝ่ายต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ผู้บริหารระดับสูง ผู้ปฏิบัติ หรือ
ประชาชนโดยทั่วไปเพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายหนึ่ง ๆ โดยเฉพาะการประเมินผลนโยบายจะเป็นเครื่องมือ
หรือข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญในการตัดสินใจถึงความชอบธรรม หรือประสิทธิผลของนโยบายที่ในปัจจุบัน
กลายเป็นเงื่อนไขส าคัญท่ีมีผลต่อการด ารงอยู่หรือการยุติของนโยบายที่ขาดความชอบธรรมเหล่านั้น 
 การประเมิน (Evaluation) โดยทั่วไปหมายถึง การประมาณค่า หรือการกะประมาณราคาที่ควรจะเป็น 
แต่ในกรณีที่เกี่ยวข้องกับวิชานโยบายสาธารณะ การประเมิน คือ ขั้นตอนหนึ่งในกระบวนนโยบาย ซึ่งจะให้ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินการตามนโยบาย หรือผลการด าเนินการตามนโยบายว่าตอบสนองความต้องการหรือ
มีคุณค่าหรือไม่เพียงใด บทความเรื่อง “Policy Success, Policy Failure and Grey Areas In-between” 
ของ McConnell (2010: 345) ระบุข้อสังเกตที่น่าสนใจว่าหากมองในเชิงการเมืองจะพบว่า การประเมิน   
โดยฝ่ายผู้สนับสนุนนโยบายและฝ่ายตรงข้ามมักมีความขัดแย้งกัน และในข้อเท็จจริงก็พบว่า ผลลัพธ์ของนโยบาย
จะอยู่ระหว่างข้ัวของความส าเร็จและล้มเหลวทั้งสอง และท่ียากไปกว่านั้นคือ นโยบายหนึ่ง ๆ มักประกอบด้วย
หลายมิติที่บางมิติก็ประสบความส าเร็จ ในขณะที่บางมิติล้มเหลว ขึ้นอยู่กับข้อเท็จจริงและการตีความของฝ่ายต่าง ๆ 
โดย McConnell แบ่งมิติของนโยบายออกเป็น 3 ส่วน คือ มิติด้านกระบวนการ (Processes) มิติด้านแผนงาน/
โครงการ (Programs) และมิติด้านการเมือง (Politics)  
 1. มิติด้านกระบวนการ (Processes) เป็นมิติที่นักวิเคราะห์นโยบายสาธารณะในอดีตให้ความส าคัญ 
และยังคงเป็นมิติหลักในปัจจุบัน ซึ่งกระบวนการเหล่านี้จะเกี่ยวข้องกับการปรึกษาหารือเพ่ือให้เกิดความผูกพัน
ยอมรับ การออกแบบนโยบาย การลดความขัดแย้ง หรือการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตามกระบวนนโยบาย
แต่ละขั้นตอน ดังนั้นการประเมินความส าเร็จของนโยบายจึงขึ้นอยู่กับการด าเนินงานของรัฐบาลตามขั้นตอน
กระบวนการดังกล่าว โดยระดับความส าเร็จหรือล้มเหลวตามแนวคิดของ McConnell แบ่งเป็น 5 ระดับ ตามตาราง
ต่อไปนี้ 
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ตารางที ่7 มิติด้านกระบวนการ: ช่วงระดับความส าเร็จสู่ระดับความล้มเหลว 
 

มีควำมส ำเร็จ 
ด้ำนกระบวนกำร 

มีควำมส ำเร็จ 
ในระดับยืดหยุ่นได้ 

มีควำมส ำเร็จแต่มี
ควำมขัดแย้งอยู่บ้ำง 

มีควำมส ำเร็จแบบ
หมิ่นเหม่ ไม่แน่นอน 

มีควำมล้มเหลว 
ด้ำนกระบวนกำร 

สำมำรถคงเป้ำหมำย
ของนโยบำยและ
ด ำเนินกำรโดยอำศัย
เคร่ืองมือท่ีก ำหนดไว้ 

เป้าหมายของนโยบาย
และเครื่องมือท่ีใช้
ยังคงเดิม แต่มีการ
ปรับปรุงเล็กน้อย 

เป้าหมายของนโยบาย
และเครื่องมือท่ีใช้
ค่อนข้างมีปัญหาและ
ยากที่จะอนุรักษ์ไว้ 
การปรับปรุงเป็น
สิ่งจ าเป็น 

เป้าหมายของ
นโยบายและเครื่องมือ
ที่ใช้แขวนยืนอยู่บน
ความไม่แน่นอน 

เป้าหมายของ
นโยบายและเครื่องมือ
ที่ใช้ถูกยกเลิก 

สำมำรถยืนยัน
ควำมชอบธรรมของ
นโยบำย 

มีการท้าทาย
ความชอบธรรม      
แต่น้อยมากหรือเป็น
เพียงช่วงเวลาสั้น ๆ 

มีความยากล าบาก
และประเด็นที่ท้าทาย
ความชอบธรรมของ
นโยบายอยู่ทั่วไป และ
พบว่าสิ่งท่ีเกิดขึ้นอาจ
กระทบกับนโยบาย 
ในระยะยาว 

มีจุดบกพร่อง 
ที่ร้ายแรงและ 
มีแนวโน้มที่จะท าลาย
ความชอบธรรมของ
นโยบาย 

ความชอบธรรมของ
นโยบายถูกท าลาย 
โดยไม่มีทางแก้ไข 

สำมำรถสร้ำงควำม
ร่วมมือที่ย่ังยืน 

ความร่วมมือค่อนข้าง
สมบูรณ์ถึงแม้ว่าจะมี
ความไมเ่ห็นด้วยจาก
บางฝ่าย 

ความร่วมมือค่อนข้าง
สมบูรณ์ ถึงแม้ว่าจะมี
ความขัดแย้งท่ีรุนแรง
และแนวโนม้ที่จะ
แตกแยก 

ความร่วมมือ 
มีแนวโน้ม 
ที่จะแตกแยก 

ไม่สามารถท่ีจะสร้าง
ความร่วมมือท่ียั่งยืน
ได ้

สำมำรถเป็น
นวัตกรรมและ 
มีอิทธิพล 
อย่ำงแท้จริง 

ไม่ถือเป็นนวัตกรรม 
ที่ส่งผลอย่างแท้จริง
หรือมีอิทธิพลอย่าง
แท้จริง แต่ก็ยังถือว่า 
มีความก้าวหน้า
พอสมควร 

ไม่ใช่ทั้งนวัตกรรม  
แต่ไม่ถึงกับลา้สมยั 
ค่อนข้างถูก
วิพากษ์วิจารณ์จาก 
ทั้งพวกหัวก้าวหน้า
และพวกอนุรักษ ์

ค่อนข้างล้าหลัง  
ไม่น่าจะอยู่รอดหรือ
เป็นทางเลือกในการ
แก้ปัญหาได ้

มีลักษณะล้าสมยั 
ค่อนข้างจ ากัด เป็น
แนวคิดที่แปลกและ
แตกต่างจากท่ีอื่น ๆ 
ในการด าเนินงานใน
เรื่องที่คล้ายคลึงกัน 

ฝ่ำยที่ไม่เห็นด้วย 
กับกระบวนกำร 
ไม่ปรำกฏให้เห็น 
และ/หรือ ฝ่ำย
สนับสนุนมีปรำกฏ
อย่ำงมำกและชัดเจน 

ฝ่ายที่ไม่เห็นด้วย 
มีพอสมควร แต่น้อย
กว่าเมื่อเทียบกับ 
ฝ่ายที่เห็นด้วย 

ฝ่ายที่ไม่เห็นด้วยกับ
กระบวนการและ 
เห็นด้วยมจี านวน 
พอ ๆ กัน 

ฝ่ายที่ไม่เห็นด้วยกับ
กระบวนการมีจ านวน
มากกว่าฝ่ายสนับสนุน 

ฝ่ายที่ไม่เห็นด้วยกับ
กระบวนการ 
มีโดยทั่วไป และ/หรือ
ฝ่ายที่สนับสนุน 
ไม่ปรากฏชัด 
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2. มิติด้านแผนงาน/โครงการ (Programs) แผนงาน/โครงการ หรือสิ่งที่รัฐบาลด าเนินการ เป็นการขยาย
เป้าหมายของนโยบายให้มีความชัดเจนเป็นรูปธรรมขึ้น ตัวอย่างเช่น นโยบายด้านสาธารณสุขท่ีจะแตกย่อยเป็น
โครงการนับสิบโครงการตั้งแต่การคลอดบุตร การป้องกันโรคต่าง ๆ จนถึงการตาย แผนงาน/โครงการ จะมีการ
ก าหนดขึ้นในลักษณะที่แตกต่างกันไป เกี่ยวข้องกับทรัพยากรพ้ืนฐานและถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของรัฐบาล  
ซึ่งแผนงาน/โครงการ ในที่นี้ หมายรวมถึง กฎหมาย บุคลากรภาครัฐ งบประมาณ การจูงใจด้วยระบบภาษี และ
การให้ค าแนะน า โดยระดับความส าเร็จหรือล้มเหลวตามแนวคิดของ McConnell จะแบ่งเป็น 5 ระดับ ตาม
ตารางต่อไปนี้ 

ตารางที ่8 มิตด้ิานแผนงาน/โครงการ: ช่วงระดับความส าเร็จสู่ระดับความล้มเหลว 

มีควำมส ำเร็จ 
ด้ำนแผนงำน/ 

โครงกำร 

แผนงำน/โครงกำร
ส ำเร็จแต่ปรับปรุง

เล็กน้อย 

แผนงำน/โครงกำร
ส ำเร็จแต่มี      

ควำมขัดแย้งอยู่บ้ำง 

แผนงำน/โครงกำร
ส ำเร็จแต่หมิ่นเหม่ 

ไม่แน่นอน 

มีควำมล้มเหลว   
ด้ำนแผนงำน/

โครงกำร 

สำมำรถด ำเนินกำร
ตำมวัตถุประสงค์ 
ที่ก ำหนดไว ้

วัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินการในภาพรวม
ประสบความส าเรจ็ 
แต่มีการปรับปรุง 
หรือด าเนินการ
แตกต่างไปเล็กน้อย 

ผลการด าเนินงาน 
มีลักษณะผสมโดยพบ
ความส าเร็จใน
บางส่วน แต่ยังมีผล 
ที่ไม่ได้คาดไว้ และ
ปัญหาความขดัแย้ง
พอสมควร 

วัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินการก้าวหน้า
เพียงเล็กน้อย แต่
พบว่ามีปัญหาเรื้อรัง
อยู่ตลอดเวลา มีความ
ขัดแย้งค่อนข้างสูง  
ซึ่งยากท่ีจะเยียวยาได ้

การด าเนินนโยบาย
ล้มเหลว ไมส่ามารถ
ปฏิบัติได้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด  

ประสบควำมส ำเร็จ
ตำมผลลัพธ์ 
ที่ต้องกำร  

ผลลัพธ์ในภาพรวม
ส าเรจ็ แต่ไม ่
ร้อยเปอรเ์ซ็นต์  

ประสบความส าเรจ็
บ้าง แต่ความส าเร็จ
ตามผลลัพธ์ที่ต้องการ 
ต้องแลกมาด้วย
ผลกระทบทางลบ 
และก่อให้เกิด 
ข้อขัดแย้ง 
อย่างชัดเจน  

ประสบความส าเรจ็
ตามผลลัพธ์ที่ก าหนด
ไว้เพียงเล็กน้อย  
แต่ปรากฏข้อขัดแย้ง
และผลกระทบ
ข้างเคียงอย่างมาก 
หรือบางครั้งถึงกับ 
ไม่สามารถท่ีจะสร้าง
ผลงานได ้

ล้มเหลวโดยสิ้นเชิง 
ในการสร้างผลลัพธ์ 
ที่ต้องการ  

ก่อให้เกิด
ผลประโยชน ์
แก่กลุ่มเป้ำหมำย 

พบข้อบกพร่องและ 
ไม่เป็นไปตามความ
คาดหมายบ้าง แต่
กลุ่มเป้าหมายไดร้ับ
ผลประโยชน์ 
เป็นส่วนใหญ ่

ก่อให้เกิด
ผลประโยชน์บ้าง  
แต่ไม่ครอบคลมุหรือ
เฉพาะเจาะจงตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

ผลประโยชน์ที่ได้รับ 
มีเพียงเล็กน้อยและ
พบผลทางลบท่ีสร้าง
ความเสยีหายแก่
กลุ่มเป้าหมาย รวมทั้ง
ก่อให้เกิดผลข้างเคียง
ในแง่ของความไม่ 
เท่าเทียมและความ
ทุกข์ยาก 

ท าให้เกิดผลเสีย 
แก่กลุ่มเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 
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มีควำมส ำเร็จ 
ด้ำนแผนงำน/ 

โครงกำร 

แผนงำน/โครงกำร
ส ำเร็จแต่ปรับปรุง

เล็กน้อย 

แผนงำน/โครงกำร
ส ำเร็จแต่มี      

ควำมขัดแย้งอยู่บ้ำง 

แผนงำน/โครงกำร
ส ำเร็จแต่หมิ่นเหม่ 

ไม่แน่นอน 

มีควำมล้มเหลว   
ด้ำนแผนงำน/

โครงกำร 
สำมำรถบรรลุเป้ำ
ตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนด 

ผลลัพธ์อาจไมต่รงกับ
ที่ต้องการบ้าง แต่
ใกล้เคียงจนสามารถ
อ้างความส าเร็จตาม
ตัวช้ีวัดได้  

ประสบความส าเรจ็
ตามเป้าหมายเพียง
บางส่วน แต่พบ
ข้อบกพร่องที่ท าให้
โครงการไม่ประสบ
ความส าเร็จและ 
มีแนวโน้มที่จะรุนแรง 
เช่น เกิดความสูญเสีย
จากการด าเนินงาน 
ในขณะที่เน้นตัวช้ีวัด
ด้านประสิทธิภาพ  

ประสบความส าเรจ็
เพียงเล็กน้อย แต่กลับ
ถูกการเปิดเผย
ตรวจสอบจาก
สื่อมวลชน เช่น เกิด
ความสญูเสยีจากการ
ด าเนินงานและพบว่า
มีการทุจรติในขณะที่
เน้นตัวช้ีวัดด้าน
ประสิทธิภาพ 

ไม่สามารถท าตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดได้
อย่างชัดเจน 

ฝ่ำยที่ไม่เห็นด้วยกับ
เป้ำหมำย คุณค่ำ 
และวิธีด ำเนิน
โครงกำรให้ประสบ
ผลส ำเร็จไม่ปรำกฏ
ให้เห็นและในทำง
กลับกนัฝ่ำย
สนับสนุนมีปรำกฏ
อย่ำงมำกและชัดเจน 

ฝ่ายที่ไม่เห็นด้วยกับ
เป้าหมาย คณุค่า และ
วิธีด าเนินโครงการ 
ให้ประสบผลส าเร็จ 
มีความเข้มแข็งกว่า 
ที่คาดไว้ แต่น้อยกว่า
เมื่อเทียบกับฝ่ายที่
เห็นด้วย 

ฝ่ายที่ไม่เห็นด้วยกับ
เป้าหมาย คณุค่า และ
วิธีด าเนินโครงการ 
ให้ประสบผลส าเร็จ
และเห็นด้วยมีจ านวน
พอ ๆ กัน 

ฝ่ายที่ไม่เห็นด้วยกับ
เป้าหมาย คณุค่า และ
วิธีด าเนินโครงการ 
ให้ประสบผลส าเร็จ 
มีจ านวนมากกว่า 
ฝ่ายสนบัสนุน 

ฝ่ายที่ไม่เห็นด้วยกับ
เป้าหมาย คณุค่า และ
วิธีด าเนินโครงการ 
ให้ประสบผลส าเร็จ 
มีโดยทั่วไป และ/หรือ
ฝ่ายที่สนับสนุน 
ไม่ปรากฏชัด 

 
 3. มิติด้านการเมือง (Politics) เป็นมิติที่นักวิเคราะห์นโยบายมักจะให้ความส าคัญอย่างมาก เนื่องจาก
พบว่าบ่อยครั้งที่สถานการณ์ทางการเมืองส่งผลให้เกิดการก าหนดนโยบายที่ไม่สมเหตุสมผล ซึ่งหากต้องการ  
ท าความเข้าใจความสลับซับซ้อนของนโยบายและสิ่งที่รัฐบาลด าเนินการ ควรท าความเข้าใจถึงผลสะท้อนของ
การเมืองต่อการก าหนดนโยบายให้ละเอียดถี่ถ้วน การตัดสินใจของรัฐบาลทั้งในแง่ของเงื่อนเวลาในการตัดสินใจ
และการด าเนินงานหรือละเว้นการด าเนินงานจะมีผลต่อภาพลักษณ์และคะแนนเสียงของนักการเมือง และศักยภาพ
ในการก าหนดวาระทางการเมือง แต่เนื่องจากวัตถุประสงค์ในการประเมินครั้งนี้มุ่งเน้นผลลัพธ์ต่อประชาชน
เป็นส าคัญ มิได้มีขอบเขตถึงผลกระทบในมิติด้านการเมือง ดังนั้นคณะผู้ประเมินจึงไม่ขอกล่าวถึงการวัด
ความส าเร็จหรือล้มเหลวในมิติด้านการเมืองในรายละเอียด และจะไม่น ามาใช้เป็นกรอบในการประเมินครั้งนี้ 
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7. นิยำมศัพท์ที่ใช้ในกำรประเมิน 

โครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน หมายถึง การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศร่วมกับทุกส่วนราชการโดยมี
กรอบด าเนินการ 10 เรื่อง ดังนี้ 1) สัญญาประชาคมผูกใจไทยเป็นหนึ่ง 2) คนไทยไม่ทิ้งกัน 3) ชุมชนอยู่ดีมีสุข 
4) วิถีไทยวิถีพอเพียง 5) รู้สิทธิ รู้หน้าที่ รู้กฎหมาย 6) รู้กลไกการบริหารราชการ 7) รู้รักประชาธิปไตยไทยนิยม  
8) รู้เท่าทันเทคโนโลยี 9) ร่วมแก้ไขปัญหายาเสพติด และ 10) งานตามภารกิจของทุกหน่วยงาน (Function)  

 กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการ
ไทยนิยม ยั่งยืน ซึ่งได้แก่ ทีมขับเคลื่อนฯ ระดับต าบล (วิทยากร) ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นายอ าเภอ พัฒนาการจังหวัด ปลัดจังหวัด รองผู้ว่าราชการจังหวัด ผู้ว่าราชการจังหวัด 
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในพ้ืนที่ และประชาชนที่เข้าร่วมเวทีประชาคมโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

ทีมจังหวัด หมายถึง ผู้แทนจากคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน ระดับจังหวัด ซึ่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานในระดับจังหวัด เช่น ผู้ว่าราชการจังหวัด (หรือรองผู้ว่าราชการ
จังหวัดที่ได้รับแต่งตั้งให้ขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน) ปลัดจังหวัด หัวหน้าส านักงานจังหวัด พัฒนาการ
จังหวัด เกษตรจังหวัด หน่วยงานความมั่นคงในพื้นที่ ผู้แทนจากมหาวิทยาลัยในพื้นที ่

 ทีมอ ำเภอ หมายถึง ผู้แทนจากคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน ระดับอ าเภอ ซึ่งเป็นหัวหน้าหน่วยงานในระดับอ าเภอ เช่น ปลัดอาวุโส หรือปลัดอ าเภอที่ได้รับมอบหมาย
ให้ขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน พัฒนาการอ าเภอ เกษตรอ าเภอ หน่วยงานความมั่นคงในพ้ืนที ่

 ทีมต ำบล/ชุมชน หมายถึง ผู้แทนจากคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการ 
ไทยนิยม ยั่งยืน ระดับต าบล/ชุมชน หรือคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ ระดับต าบล/ชุมชน วิทยากร ผู้แทนจาก
ภาคราชการ ปราชญ์ชาวบ้าน จิตอาสา หน่วยงานความมั่นคงในพื้นที ่ 

 ทีมหมู่บ้ำน หมายถึง คณะกรรมการหมู่บ้าน/ชุมชน และสมาชิกของหมู่บ้าน/ชุมชน ที่ร่วมขับเคลื่อน
โครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

 คณะกรรมกำรหมู่บ้ำน (กม.) หมายถึง คณะกรรมการกลางหมู่บ้านอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง (อพป.) 
และคณะกรรมการชุมชนในเขตเทศบาล/กรุงเทพมหานคร/เมืองพัทยา 

 กำรประเมินด้ำนบริบท (Context Evaluation) หมายถึง การประเมินสภาพแวดล้อมหรือเงื่อนไขต่าง ๆ 
ที่มีผลต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

 กำรประเมินด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ (Input Evaluation) หมายถึง การประเมินทีมต าบล/ชุมชน คู่มือ
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน งบประมาณ และการจัดเวทีประชาคมไทยนิยม 
ยั่งยืน เพ่ือให้ความรู้ใน 10 เรื่องของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ดังนี้ 
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รายงานสรุปฉบับผู้บริหาร (Executive Summary) 
โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

 - ทีมต าบล/ชุมชน มีความรู้ความเข้าใจ และความสามารถที่จะถ่ายทอด/ตอบข้อซักถามให้แก่ประชาชน 
และความสามารถกระตุ้นให้คนในหมู่บ้าน/ชุมชนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนโครงการ  
 - คู่มือการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ในด้านความชัดเจน และเข้าใจง่าย 
 - งบประมาณของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ในเรื่องหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขที่เอ้ือต่อการน าไปใช้ เพ่ือพัฒนา
หมู่บ้าน/ชุมชน  
 - การจัดเวทีประชาคมไทยนิยม ยั่งยืน เพ่ือให้ความรู้ใน 10 เรื่อง ของการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ในเรื่องความเหมาะสมของจ านวนเวที เวลาในการจัด ความสอดคล้องของเนื้อหา
กับปัญหาของหมู่บ้าน/ชุมชน รวมถึงประโยชน์ที่ได้รับจากเวทีประชาคมไทยนิยม ยั่งยืน  

 กำรประเมินด้ำนกระบวนกำร (Process Evaluation) หมายถึง การประเมินคุณภาพ (Quality) และ
ประสิทธิภาพ (Efficiency)  

 - ทีมต าบล ในเรื่องการแบ่งหน้าที่และการบริหารจัดการภายในทีม การเตรียมตัวก่อนลงพ้ืนที่ การจัดการ
ความคิดเห็นที่แตกต่างของหมู่บ้าน/ชุมชน การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า การประสานความร่วมมือ การปฏิบัติ
ตามคู่มือการปฏิบัติงาน การได้รับการสนับสนุนจากทีมอ าเภอ และการได้รับการสนับสนุนข้อมูล/เอกสาร/  
สื่อประกอบ  
 - ทีมหมู่บ้าน ในเรื่องการมีส่วนร่วม การได้รับการสนับสนุนให้มีความเข้าใจในปัญหาของหมู่บ้าน/ 
ชุมชน การพิจารณาคัดเลือกและจัดท าโครงการ การใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า และการได้รับการสนับสนุน
จากเจ้าหน้าที่หน่วยงานรัฐต่าง ๆ ที่ท างานโครงการไทยนิยม ยั่งยืน  

 กำรประเมินด้ำนผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ (Product Evaluation) หมายถึง การประเมิน
ประสิทธิผลของการขับเคลื่อนโครงการ  
 - หมู่บ้าน/ชุมชนมีแผนงาน/โครงการที่สอดคล้องตามความต้องการของประชาชน และใช้งบประมาณ
อย่างคุ้มค่า 
 - ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถใช้ประโยชน์จากความรู้ 10 เรื่อง และรับรู้/ร่วมแก้ไข
ปัญหายาเสพติด รวมถึงเชื่อมั่นว่าสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้ด้วยตนเอง 
 - โครงการไทยนิยม ยั่งยืน ช่วยสร้างความปรองดอง และความรักความสามัคคีในหมู่บ้าน/ชุมชน  
ช่วยสร้างอาชีพ สร้างรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในหมู่บ้าน/ชุมชน รวมถึงช่วยลดความเหลื่อมล้ า
ของประชาชน 
 - ความพึงพอใจของประชาชนต่อโครงการในภาพรวม   
 - ประเมินความก้าวหน้าและความส าเร็จของการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) 

 กำรประเมินด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainability Evaluation) หมายถึง การประเมินโดยพิจารณา
จากกิจกรรมในโครงการที่จะช่วยให้เกิดความยั่งยืนและประโยชน์ที่เกิดจากโครงการ  
 - วิธีการและผู้รับผิดชอบในการบ ารุงรักษาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ และผลผลิตของโครงการ  
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รายงานสรุปฉบับผู้บริหาร (Executive Summary) 
โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

 - มีการท า MOU กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานอ่ืนเพ่ือรับมอบทรัพย์สิน วัสดุอุปกรณ์
ครุภัณฑ์ทีเ่กี่ยวข้องกับโครงการเพ่ือบ ารุงรักษาต่อ  
 - มีการเชื่อมโยง ต่อยอดโครงการพัฒนาของหมู่บ้าน 
 - ความเข้มแข็งของทีมหมู่บ้าน/ชุมชน 

 เกณฑ์กำรก ำหนดขนำดจังหวัดของแต่ละภำค หมายถึง การแบ่งขนาดจังหวัดภายในภาคเป็นจังหวัด
ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ โดยใช้จ านวนประชากรปี 2560 เป็นฐาน การแบ่งใช้วิธีการวัดการกระจายด้วยการหา 
ค่าพิสัย (Range) หรือค่าการกระจายของข้อมูล โดยค านวณจากจ านวนประชากรสูงสุดของภาคลบด้วยจ านวน
ประชากรต่ าสุดของภาคแล้วหารด้วย 3 ยกเว้น 

 1. ภาคกลางซึ่งกรุงเทพมหานครมีประชากรมากกว่าจังหวัดอ่ืน ๆ หลายเท่าตัว การแบ่งขนาดจังหวัด
จึงไม่น ากรุงเทพมหานครมาคิดค านวณด้วย เพราะส่งผลต่อการวัดการกระจายตัวของข้อมูล ทั้งนี้จัดให้
กรุงเทพมหานครเป็นจังหวัดขนาดใหญ่ 
 2. ภาคใต้ชายแดนซึ่งมี 3 จังหวัด จึงไม่สามารถใช้สูตรการวัดการกระจายด้วยการหาค่าพิสัยได้ การก าหนด
ขนาดจังหวัดของภาคใต้ชายแดนจึงใช้เกณฑ์จ านวนประชากร คือ จังหวัดนราธิวาสมีประชากรมากที่สุด 
เป็นจังหวัดขนาดใหญ่ จังหวัดปัตตานีมีประชากรรองลงมาเป็นจังหวัดขนาดกลาง และจังหวัดยะลามีประชากร
น้อยที่สุดเป็นจังหวัดขนาดเล็ก 

 จังหวัดขนำดเล็ก หมายถึง จังหวัดที่มีจ านวนประชากรอยู่ในค่าพิสัย (Range) แรก ซึ่งประกอบด้วย 
 1. ภาคกลาง ประกอบด้วย จังหวัดชัยนาท จังหวัดอ่างทอง จังหวัดสิงห์บุรี และจังหวัดสมุทรสงคราม 
 2. ภาคตะวันออก ประกอบด้วย จังหวัดนครนายก และจังหวัดตราด 
 3. ภาคเหนือ ประกอบด้วย จังหวัดน่าน จังหวัดพะเยา จังหวัดอุตรดิตถ์ จังหวัดแพร่ จังหวัดล าพูน 
จังหวัดอุทัยธานี และจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
 4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย จังหวัดนครพนม จังหวัดเลย จังหวัดยโสธร จังหวัดหนองคาย 
จังหวัดหนองบัวล าภู จังหวัดบึงกาฬ จังหวัดอ านาจเจริญ และจังหวัดมุกดาหาร 
 5. ภาคใต้ ประกอบด้วย จังหวัดภูเก็ต จังหวัดสตูล จังหวัดพังงา และจังหวัดระนอง 

 จังหวัดขนำดกลำง หมายถึง จังหวัดที่มีจ านวนประชากรอยู่ในค่าพิสัย (Range) ที่ 2 ซึ่งประกอบด้วย 
 1. ภาคกลาง ประกอบด้วย จังหวัดสระบุรี จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และจังหวัดเพชรบุรี 
 2. ภาคตะวันออก ประกอบด้วย จังหวัดระยอง จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดสระแก้ว จังหวัดจันทบุรี และ
จังหวัดปราจีนบุรี 
 3. ภาคเหนือ ประกอบด้วย จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดล าปาง จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดตาก จังหวัดสุโขทัย 
และจังหวัดพิจิตร 
 4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย จังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดสุรินทร์ จังหวัดร้อยเอ็ด จังหวัดสกลนคร 
จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดกาฬสินธุ์ และจังหวัดมหาสารคาม 
 5. ภาคใต้ ประกอบด้วย จังหวัดตรัง จังหวัดพัทลุง จังหวัดชุมพร และจังหวัดกระบี่ 
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โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

 จังหวัดขนำดใหญ่ หมายถึง จังหวัดที่มีจ านวนประชากรอยู่ในค่าพิสัย (Range) ที่ 3 ซึ่งประกอบด้วย 
 1. ภาคกลาง ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี 
จังหวัดนครปฐม จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดราชบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดลพบุรี 
 2. ภาคตะวันออก ประกอบด้วย จังหวัดชลบุรี 
 3. ภาคเหนือ ประกอบด้วย จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดเพชรบูรณ์ 
 4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดขอนแก่น 
จังหวัดบุรีรัมย์ และจังหวัดอุดรธานี 
 5. ภาคใต้ ประกอบด้วย จังหวัดนครศรีธรรมราช จังหวัดสงขลา และจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 เมือง หมายถึง พ้ืนที่ที่อยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา และเทศบาล 

 ชนบท หมายถึง พ้ืนที่ที่อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 

 ระดับกำรมีส่วนร่วม หมายถึง ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาประเทศตามโครงการ
ไทยนิยม ยั่งยืน ซึ่งแบ่งเป็น 6 ระดับ ได้แก่ 1) การรับรู้การด าเนินงานโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 2) ความเข้าใจ
การด าเนินงานโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกท าโครงการต่าง ๆ ภายใต้โครงการ
ไทยนิยม ยั่งยืน 4) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน 5) การได้รับ
ผลประโยชน์จากโครงการต่าง ๆ ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน และ 6) ความรู้สึกผูกพันและเป็นเจ้าของ
โครงการที่ร่วมกันด าเนินงาน ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

กำรเข้ำใจกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก (Global Literacy) หมายถึง ใช้ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจและก าหนดประเด็นส าคัญต่อการสร้างความเป็นสังคมโลก (เรียนรู้จากการมีส่วนร่วม
ของการท างานเพ่ือน าไปสู่การขับเคลื่อนในเชิงวัฒนธรรม ศาสนาและวิถีชีวิตที่อยู่ร่วมกันได้อย่างเหมาะสมในบริบท
ทางสังคมที่ต่างกันรอบด้าน) และมีความเข้าใจในความเป็นมนุษย์ด้วยกันทั้งในด้านเชื้อชาติและวัฒนธรรม รวมทั้ง
การใช้วัฒนธรรมทางภาษาที่แตกต่างกันได้อย่างลงตัว 

8. ผลกำรประเมินผลกำรบูรณำกำรกำรขับเคลื่อนงำน/โครงกำรต่ำง ๆ ที่มีเป้ำหมำยในกำรลงพื้นที่        
ในระดับหมู่บ้ำน/ชุมชน ร่วมกันตำมแนวทำงประชำรัฐของทีมต ำบล/ชุมชน  

การประเมินผลการบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายในการลงพ้ืนที่ในระดับ
หมู่บ้าน/ชุมชน ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐของทีมต าบล/ชุมชนเป็นการวิเคราะห์รายภาค ในด้านบริบท 
ด้านปัจจัยน าเข้า และด้านกระบวนการ น าเสนอผลการประเมินใน 2 เรื่อง ได้แก่ 

1. การบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายในการลงพ้ืนที่ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน 
ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐของทีมต าบล/ชุมชน  

2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ของประชาชน 
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8.1 กำรบูรณำกำรกำรขับเคลื่อนงำน/โครงกำรต่ำง ๆ ที่มีเป้ำหมำยในกำรลงพื้นที่ในระดับ
หมู่บ้ำน/ชุมชน ร่วมกันตำมแนวทำงประชำรัฐของทีมต ำบล/ชุมชน 

ตารางที ่9 การบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายในการลงพ้ืนที่                         
ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐของทีมต าบล/ชุมชน 

         (ร้อยละ) 
กำรบูรณำกำร 

กำรขับเคลื่อนงำน/
โครงกำรต่ำง ๆ 

หัวหน้ำทีมต ำบล/ชมุชน ประชำชน 

ภำพรวม 
เขตพื้นที ่ ขนำดจังหวัด 

ภำพรวม 
เขตพื้นที ่ ขนำดจังหวัด 

เมือง ชนบท เล็ก กลำง ใหญ ่ เมือง ชนบท เล็ก กลำง ใหญ ่
บริบท (Context) 80.00 74.00 80.20 80.80 81.00 80.80 78.20 76.40 78.40 78.20 78.60 77.80 
 (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) 
ปัจจัยน าเข้า (Input) 78.80 74.80 79.00 78.80 79.40 78.80 77.60 76.00 78.00 77.60 78.00 77.40 
 (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) 
กระบวนการ (Process) 80.00 76.60 80.20 80.00 80.80 80.00 77.80 76.60 78.00 77.60 78.00 77.60 
 (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) (มาก) 

รวม 79.80 76.00 80.00 80.00 80.60 79.20 77.80 76.40 78.00 77.80 78.20 77.60 
 (มำก) (มำก) (มำก) (มำก) (มำก) (มำก) (มำก) (มำก) (มำก) (มำก) (มำก) (มำก) 

 
 จากตารางที่ 9 หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนเห็นว่ามีการบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่มี
เป้าหมายในการลงพ้ืนที่ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐของทีมต าบล/ชุมชนในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 79.80 สูงกว่าความเห็นของประชาชน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.80 
 หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชน เห็นว่าการบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายในการลง
พ้ืนที่ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐของทีมต าบล/ชุมชน มีความเหมาะสมด้านบริบท
และด้านกระบวนการมากที่สุด ในสัดส่วนที่เท่ากัน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.00 รองลงมาได้แก่ ด้านปัจจัยน าเข้า 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 78.80  

ในขณะที่ประชาชนเห็นว่าการบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายในการลงพื้นที่
ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐของทีมต าบล/ชุมชน มีความเหมาะสมด้านบริบท 
มากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยร้อยละ 78.20 รองลงมาได้แก่ ด้านกระบวนการ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.80 และด้านปัจจัยน าเข้า 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.60  
 การพิจารณาความคิดเห็นตามเขตพ้ืนที่ พบว่าหัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนและประชาชน ในพ้ืนที่ชนบท 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ สูงกว่าหัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนและ
ประชาชนในพ้ืนที่เขตเมือง การพิจารณาความคิดเห็นตามขนาดจังหวัด พบว่าหัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนและ
ประชาชนในจังหวัดขนาดกลางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ สูงที่สุด 
รองลงมาคือ จังหวัดขนาดเล็ก และจังหวัดขนาดใหญ่ ตามล าดับ 
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ตารางที ่10 การประเมินผลการบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายในการลงพ้ืนที่                                  
ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐของทีมต าบล/ชุมชน จ าแนกรายภาค 

(ร้อยละ) 

ภำค 

 หัวหน้ำทีมต ำบล/ชมุชน  ประชำชน 

บริบท 
ปัจจัย 
น ำเข้ำ 

กระบวน 
กำร 

รวม ล ำดับที ่ บริบท 
ปัจจัย 
น ำเข้ำ 

กระบวน 
กำร 

รวม ล ำดับที ่

ภาคเหนือ 79.80 78.20 79.60 79.40 3 78.20 77.80 77.80 77.80 2 
  (มาก) (มาก) (มาก) (มำก)  (มาก) (มาก) (มาก) (มำก)  
ภาคกลาง 78.20 77.40 78.40 78.20 5 77.40 77.00 77.00 77.00 4 
  (มาก) (มาก) (มาก) (มำก)  (มาก) (มาก) (มาก) (มำก)  
ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

81.80 80.00 81.40 81.20 2 80.00 79.00 79.20 79.20 1 
(มาก) (มาก) (มาก) (มำก)  (มาก) (มาก) (มาก) (มำก)  

ภาคตะวันออก 77.60 77.80 79.60 79.00 4 76.60 76.80 76.80 76.80 5 
  (มาก) (มาก) (มาก) (มำก)  (มาก) (มาก) (มาก) (มำก)  
ภาคใต้ 79.60 78.40 79.60 79.40 3 76.60 76.60 76.80 76.60 6 
  (มาก) (มาก) (มาก) (มำก)  (มาก) (มาก) (มาก) (มำก)  
ภาคใต้ชายแดน 82.40 81.00 82.00 81.80 1 78.20 77.80 77.20 77.60 3 
  (มาก) (มาก) (มาก) (มำก)  (มาก) (มาก) (มาก) (มำก)  

รวม 
80.00 78.80 80.00 79.80  78.20 77.60 77.80 77.80  
(มำก) (มำก) (มำก) (มำก)  (มำก) (มำก) (มำก) (มำก)  

  

  

 
ภาพที ่2 ผลการบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายในการลงพ้ืนที่                           
ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐของทีมต าบล/ชุมชน จ าแนกรายภาค 

 

79.40
78.20

81.20

79.00
79.40

81.80

79.80

77.80

77.00

79.20

76.80 76.60

77.60 77.80

74.00

75.00

76.00

77.00

78.00

79.00

80.00

81.00

82.00

83.00

ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

ภาคตะวันออก ภาคใต้ ภาคใต้ชายแดน รวม

หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชน ประชาชน
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จากตารางที่ 10 และภาพที่ 2 หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนเห็นว่า การบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการ
ต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายในการลงพ้ืนที่ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐของทีมต าบล/ชุมชน 
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 79.80 โดยภาคใต้ชายแดนมีการบูรณาการมากกว่าภาคอ่ืน ๆ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
81.80 รองลงมาได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 81.20 ภาคเหนือและภาคใต้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
79.40 เท่ากัน ภาคตะวันออก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 79.00 และภาคกลาง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 78.20 ตามล าดับ 

 ประชาชนเห็นว่า มีการบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายในการลงพ้ืนที่  
ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐของทีมต าบล/ชุมชน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
77.80 โดยภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีการบูรณาการมากที่สุด ค่าเฉลี่ยร้อยละ 79.20 รองลงมาได้แก่ 
ภาคเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.80 ภาคใต้ชายแดน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.60 ภาคกลาง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.00 
ภาคตะวันออก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.80 และภาคใต้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.60 ตามล าดับ 

 แต่ผลการสัมภาษณ์พบว่า การด าเนินงานโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ยังไม่มีการบูรณาการเท่าที่ควร 
เช่น โครงการเพ่ิมทักษะอาชีพแก่เกษตรกรผู้ลงทะเบียนบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ บางครั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ประสานงานไปที่ประชาชนโดยตรงโดยไม่ประสานงานผ่านนายอ าเภอ เมื่อประชาชนไม่เข้าใจและสอบถาม
มายังที่ว่าการอ าเภอ เจ้าหน้าที่ไม่สามารถให้ค าตอบแก่ประชาชนได้ หรืออาจกล่าวได้ว่า การบูรณาการ     
การท างานเป็นลักษณะของการบูรณาการท างานภายในทีมงานที่รับผิดชอบโครงการย่อย ๆ การบูรณาการ 
จะเกิดประโยชน์สูงสุด ถ้าส่วนราชการที่ลงพ้ืนที่ยึดถือเป้าหมายของประชาชนเป็นส าคัญ แต่การด าเนินงานจริง
พบว่า ส่วนราชการที่ลงพ้ืนที่มุ่งผลงานหรือตัวชี้วัดของตัวเองมากกว่ายึดประโยชน์ของชุมชนเป็นที่ตั้ง ในส่วนของ
การท าเวทีประชาคมบางหมู่บ้านที่ท ามากกว่า 4 ครั้ง โดยเพิ่มการท าเวทีประชาคมตามโครงการชุมชนท่องเที่ยว 
OTOP นวัตวิถี ด้วย ประชาชนเห็นว่า การท าเวทีประชาคมเพ่ือสอบถามความต้องการของหมู่บ้าน/ชุมชน 
ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรบูรณาการร่วมกันและควรท าครั้งเดียว  

 ประเด็นที่ควรปรับปรุง ได้แก่ ควรเพ่ิมระยะเวลาในการด าเนินงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) เพ่ือให้
ประชาชนมีระยะเวลาในการด าเนินการมากขึ้น ซึ่งจะเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ประชาชนเลือกท าโครงการเพ่ือ
ส่งเสริมอาชีพมากขึ้น และการสื่อสารโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ควรเพ่ิมการสื่อสารเรื่องความต้องการให้ประชาชน
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตามหลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน เพ่ือให้ประชาชนตระหนักถึงการ
พัฒนาตนเองมากขึ้น รวมถึงลดจ านวนสมาชิกของทีมต าบล/ชุมชนให้มีขนาดเล็กลง แต่เพ่ิมจ านวนทีมให้มากขึ้น 
โดยแต่ละทีมรับผิดชอบหมู่บ้าน/ชุมชนอย่างเหมาะสมกับระยะเวลาในการด าเนินงาน และลดเวลาการท า
เอกสารรายงานต่าง ๆ ของทีมต าบล/ชุมชน 
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8.2 กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน ของประชำชน 

ตารางที ่11 ร้อยละของการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน                           
ของประชาชน จ าแนกตามเขตพ้ืนที่ ขนาดจังหวัด และรายภาค 

ประเด็น 
กำรมี 

ส่วนร่วม 
ภำพ 
รวม 

เขตพ้ืนที ่ ขนำดจังหวัด ภำค 

เมื
อง

 

ชน
บท

 

เล
็ก 

กล
ำง

 

ให
ญ

 ่

เห
นือ

 

ตะ
วัน

ออ
กเ

ฉีย
งเห

นือ
 

กล
ำง

 

ตะ
วัน

ออ
ก 

ใต
 ้

ใต
้ชำ

ยแ
ดน

 

1. การรับรูก้ารด าเนนิงาน
โครงการไทยนิยม ย่ังยืน 

รับรู ้ 96.79 96.48 96.84 97.15 97.42 96.30 97.17 97.14 95.26 97.34 97.08 97.62 
ไม่รับรู ้ 1.41 1.91 1.33 1.26 1.57 1.46 1.27 1.15 1.27 1.75 1.77 1.98 
ไม่ระบ ุ 1.80 1.60 1.83 1.59 1.02 2.25 1.56 1.71 3.47 0.91 1.15 0.40 

2. ความเข้าใจการด าเนนิงาน             
โครงการไทยนิยม ย่ังยืน 

เข้าใจ 94.27 93.99 94.32 94.45 94.88 93.92 94.94 95.01 92.20 94.88 95.23 90.74 
ไม่เข้าใจ 3.87 4.32 3.79 3.94 4.04 3.75 3.46 3.20 4.23 4.21 3.62 8.86 
ไม่ระบ ุ 1.86 1.70 1.89 1.60 1.08 2.34 1.60 1.79 3.57 0.91 1.15 0.40 

3. การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเลือกท าโครงการ
ต่าง ๆ ภายใต้โครงการ 
ไทยนิยม ย่ังยืน 

มี 92.09 89.82 92.47 93.17 92.68 91.14 92.57 94.04 89.98 90.48 93.01 88.49 
ไม่มี 5.97 8.36 5.58 5.09 6.25 6.45 5.81 4.10 6.42 8.35 5.76 11.11 
ไม่ระบ ุ 1.94 1.82 1.95 1.74 1.06 2.41 1.62 1.85 3.59 1.17 1.23 0.40 

4. การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานโครงการต่าง ๆ 
ภายใตโ้ครงการไทยนิยม ย่ังยืน 

มี 90.22 88.07 90.58 90.87 91.48 89.30 91.62 92.10 88.10 86.85 91.03 87.57 
ไม่มี 7.83 10.27 7.43 7.37 7.36 8.33 6.75 6.01 8.18 12.05 7.73 12.04 
ไม่ระบ ุ 1.94 1.67 1.99 1.76 1.15 2.37 1.62 1.89 3.72 1.10 1.23 0.40 

5. การไดร้ับผลประโยชน์
จากโครงการต่าง ๆ ภายใต้
โครงการไทยนิยม ย่ังยืน 

ได้รับ 92.24 89.61 92.67 93.27 92.61 91.39 93.36 94.16 90.06 90.48 93.58 87.57 
ไม่ได้รับ 5.78 8.48 5.34 4.97 6.12 6.19 4.87 3.96 6.19 8.55 5.18 12.04 
ไม่ระบ ุ 1.98 1.91 2.00 1.75 1.27 2.42 1.78 1.88 3.75 0.97 1.23 0.40 

6. ความรู้สกึผกูพันและ 
เป็นเจ้าของโครงการที่ร่วมกัน
ด าเนนิงาน 

มี 88.76 86.37 89.15 90.13 88.95 87.77 88.91 91.01 86.92 86.85 89.55 84.52 
ไม่มี 9.21 11.84 8.77 8.02 9.74 9.80 9.30 6.99 9.33 12.05 9.09 15.08 
ไม่ระบ ุ 2.03 1.79 2.07 1.85 1.32 2.44 1.80 1.99 3.75 1.10 1.36 0.40 

 

จากตารางที่ 11 ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ดังนี้ 
 1. การรับรู้การด าเนินงานโครงการไทยนิยม ยั่งยืน พบว่า ประชาชนร้อยละ 96.79 รับรู้การด าเนินงาน    
โดยประชาชนในชนบท ร้อยละ 96.84 รับรู้การด าเนินงานโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ซึ่งมากกว่าประชาชนในเขตเมือง 
ร้อยละ 96.48 หากพิจารณาตามขนาดจังหวัด พบว่า ประชาชนในจังหวัดขนาดกลาง ร้อยละ 97.42 รับรู้    
การด าเนินงาน ซ่ึงมากกว่าประชาชนในจังหวัดขนาดเล็ก ร้อยละ 97.15 และประชาชนในจังหวัดขนาดใหญ่ ร้อยละ 
96.30 ตามล าดับ การพิจารณารายภาค พบว่า ประชาชนภาคใต้ชายแดน ร้อยละ 97.62 รับรู้การด าเนินงาน
มากกว่าภาคอ่ืน ๆ ส่วนประชาชนภาคกลาง ร้อยละ 95.26 รับรู้การด าเนินงานน้อยกว่าภาคอ่ืนๆ  
  2. ความเข้าใจการด าเนินงานโครงการไทยนิยม ยั่งยืน พบว่า ประชาชนร้อยละ 94.27 เข้าใจการด าเนินงาน 
โดยประชาชนในเขตชนบท ร้อยละ 94.32 มีความเข้าใจมากกว่าประชาชนในเขตเมือง ร้อยละ 93.99 หากพิจารณา
ตามขนาดจังหวัด พบว่า ประชาชนในจังหวัดขนาดกลาง ร้อยละ 94.88 เข้าใจการด าเนินงานมากกว่าประชาชน  
ในจังหวัดขนาดเล็ก ร้อยละ 94.45 และประชาชนในจังหวัดขนาดใหญ่ ร้อยละ 93.92 ตามล าดับ การพิจารณา
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รายภาค พบว่า ประชาชนภาคใต้ ร้อยละ 95.23 เข้าใจการด าเนินงานมากกว่าภาคอ่ืน ๆ ส่วนประชาชนภาคใต้
ชายแดน ร้อยละ 90.74 เข้าใจการด าเนินงานน้อยกว่าภาคอ่ืน ๆ 
 3. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกท าโครงการต่าง ๆ ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน พบว่า ประชาชน 
ร้อยละ 92.09 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกท าโครงการต่าง ๆ โดยประชาชนในเขตชนบท ร้อยละ 92.47 มีส่วนร่วม
มากกว่าประชาชนในเขตเมือง ร้อยละ 89.82 หากพิจารณาตามขนาดจังหวัด พบว่า ประชาชนในจังหวัดขนาดเล็ก 
ร้อยละ 93.17 มีส่วนร่วมมากกว่าประชาชนในจังหวัดขนาดกลาง ร้อยละ 92.68 และประชาชนในจังหวัดขนาดใหญ่ 
ร้อยละ 91.14 ตามล าดับ การพิจารณารายภาค พบว่า ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีส่วนร่วมมากที่สุด ร้อยละ 94.04 
ส่วนภาคใต้ชายแดนมีส่วนร่วมน้อยกว่าภาคอ่ืน ๆ ร้อยละ 88.49  
 4. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ  ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน พบว่า ประชาชนร้อยละ 90.22 
มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ โดยประชาชนในเขตชนบท ร้อยละ 90.58 มีส่วนร่วมมากกว่าประชาชน
ในเขตเมือง ร้อยละ 88.07 หากพิจารณาตามขนาดจังหวัด พบว่า ประชาชนในจังหวัดขนาดกลาง ร้อยละ 91.48  
มีส่วนร่วมมากกว่าประชาชนในจังหวัดขนาดเล็ก ร้อยละ 90.87 และประชาชนในจังหวัดขนาดใหญ่ ร้อยละ 89.30 
ตามล าดับ การพิจารณารายภาค พบว่า ประชาชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ร้อยละ 92.10 มีส่วนร่วมมากกว่าภาคอ่ืน  ๆ 
ส่วนประชาชนภาคตะวันออก ร้อยละ 86.85 มีส่วนร่วมน้อยกว่าภาคอ่ืน ๆ  
 5. การได้รับผลประโยชน์จากโครงการต่าง ๆ ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน พบว่า ประชาชนร้อยละ 
92.24 ได้รับผลประโยชน์จากโครงการต่าง ๆ โดยประชาชนในเขตชนบท ร้อยละ 92.67 ได้รับผลประโยชน์มากกว่า
ประชาชนในเขตเมือง ร้อยละ 89.61 หากพิจารณาตามขนาดจังหวัด พบว่า ประชาชนในจังหวัดขนาดเล็ก ร้อยละ 
93.27 ได้รับผลประโยชน์มากกว่าประชาชนในจังหวัดขนาดกลาง ร้อยละ 92.61 และประชาชนในจังหวัดขนาดใหญ่ 
ร้อยละ 91.39 ตามล าดับ การพิจารณารายภาค พบว่า ประชาชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ร้อยละ 94.16 ได้รับ
ผลประโยชน์จากโครงการต่าง ๆ ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน มากกว่าภาคอ่ืน ๆ ส่วนประชาชนภาคใต้
ชายแดน ร้อยละ 87.57 ได้รับผลประโยชน์น้อยกว่าภาคอ่ืน ๆ  
 6. ความรู้สึกผูกพันและเป็นเจ้าของโครงการที่ร่วมกันด าเนินงาน พบว่า ประชาชนร้อยละ 88.76 รู้สึกผูกพัน
และเป็นเจ้าของโครงการ โดยประชาชนในเขตชนบท ร้อยละ 89.15 มีความรู้สึกผูกพันและเป็นเจ้าของโครงการ
มากกว่าประชาชนในเขตเมือง ร้อยละ 86.37 หากพิจารณาตามขนาดจังหวัด พบว่า ประชาชนในจังหวัดขนาดเล็ก 
ร้อยละ 90.13 มีความรู้สึกผูกพันและเป็นเจ้าของโครงการมากกว่าประชาชนในจังหวัดขนาดกลาง ร้อยละ 88.95 และ
ประชาชนในจังหวัดขนาดใหญ่ ร้อยละ 87.77 ตามล าดับ การพิจารณารายภาค พบว่า ประชาชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ร้อยละ 91.01 มีความรู้สึกผูกพันและเป็นเจ้าของโครงการมากกว่าภาคอ่ืน ๆ ส่วนประชาชนภาคใต้ชายแดน ร้อยละ 
84.52 รู้สึกผูกพันและเป็นเจ้าของโครงการน้อยกว่าภาคอ่ืนๆ   
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ภาพที ่3 สรุประดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

 

 กล่าวโดยสรุป จากการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานตามโครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมกับโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ในด้านต่าง ๆ โดยเรียงจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
 1. การรับรู้การด าเนินงานโครงการไทยนิยม ยั่งยืน พบว่า ประชาชนร้อยละ 96.79 รับรู้การด าเนินงาน 
โครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
  2. ความเข้าใจการด าเนินงานโครงการไทยนิยม ยั่งยืน พบว่า ประชาชนร้อยละ 94.27 เข้าใจการด าเนินงาน
โครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
 3. การได้รับผลประโยชน์จากโครงการต่าง ๆ ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน พบว่า ประชาชนร้อยละ 
92.24 ได้รับผลประโยชน์จากโครงการต่าง ๆ  

4. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกท าโครงการต่าง ๆ ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน พบว่า ประชาชน 
ร้อยละ 92.09 มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกท าโครงการต่าง ๆ  

5. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน พบว่า ประชาชนร้อยละ 
90.22 มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ  

6. ความรู้สึกผูกพันและเป็นเจ้าของโครงการที่ร่วมกันด าเนินงาน พบว่า ประชาชนร้อยละ 88.76 รู้สึก
ผูกพันและเป็นเจ้าของโครงการ  
 โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนทั้ง 6 ด้านเกิดข้ึนในพื้นท่ีชนบทมากกว่าพื้นท่ีเมือง  
 

96.79

94.27

92.24

92.09

90.22

88.76

รับรู้การด าเนินงาน

เข้าใจการด าเนินงาน

ได้รับผลประโยชน์จากโครงการต่าง ๆ

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกท า
โครงการต่าง ๆ 

มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ
ต่าง ๆ 

รู้สึกผูกพันและเป็นเจ้าของโครงการ
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9. ผลกำรประเมินระดับควำมรู้ควำมเข้ำใจของประชำชนในหลักกำร/แนวคิดของโครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน 
ใน 10 เรื่อง และน ำควำมรู้ที่ได้ไปใช้ในกำรแก้ปัญหำหรือพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น และสร้ำงควำมย่ังยืน
ให้กับหมู่บ้ำน/ชุมชนของตนเอง 

การประเมินระดับความรู้ความเข้าใจของประชาชนในหลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน    
ใน 10 เรื่อง และน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และสร้างความยั่งยืนให้กับ
หมู่บ้าน/ชุมชนของตนเอง ประกอบด้วยข้อค าถามย่อยในการประเมิน 2 เรื่อง ได้แก่ 

1. ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถใช้ประโยชน์จากหลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน  

2. การแก้ไขปัญหายาเสพติด 

9.1 ประชำชนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ และสำมำรถใช้ประโยชน์จำกหลักกำร/แนวคิดของโครงกำร
ไทยนิยม ยั่งยืน 
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ตารางที ่12 ค่าเฉลี่ยระดับความรู้ความเข้าใจและการได้ใช้ประโยชน์ในหลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ของประชาชน จ าแนกรายภาค 
  (ร้อยละ) 

หลักกำร/แนวคิด 
โครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน 

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ กำรได้ใช้ประโยชน์ 

ทั่ว
ประเทศ 

ภำคเหนือ 
ภำค

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ภำค
กลำง 

ภำค
ตะวันออก 

ภำคใต้ 
ภำคใต้

ชำยแดน 
ทั่ว

ประเทศ 
ภำคเหนือ 

ภำค
ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

ภำค
กลำง 

ภำค
ตะวันออก 

ภำคใต้ 
ภำคใต้

ชำยแดน 

1. ชุมชนอยู่ดีมีสุข 80.20 
(มาก) 

80.00 
(มาก) 

81.20 
(มาก) 

79.40 
(มาก) 

77.80 
(มาก) 

81.40 
(มาก) 

79.80 
(มาก) 

80.40 
(มาก) 

80.60 
(มาก) 

81.20 
(มาก) 

80.00 
(มาก) 

78.20 
(มาก) 

80.60 
(มาก) 

80.60 
(มาก) 

2. วิถีไทยวิถีพอเพียง 79.80 
(มาก) 

78.20 
(มาก) 

81.20 
(มาก) 

80.80 
(มาก) 

77.80 
(มาก) 

78.40 
(มาก) 

82.20 
(มาก) 

79.40 
(มาก) 

77.80 
(มาก) 

81.00 
(มาก) 

80.80 
(มาก) 

77.80 
(มาก) 

77.80 
(มาก) 

81.80 
(มาก) 

3. คนไทยไม่ท้ิงกัน 80.00 
(มาก) 

78.60 
(มาก) 

81.80 
(มาก) 

81.80 
(มาก) 

79.80 
(มาก) 

75.80 
(มาก) 

76.80 
(มาก) 

79.80 
(มาก) 

78.40 
(มาก) 

82.00 
(มาก) 

81.00 
(มาก) 

80.20 
(มาก) 

74.80 
(มาก) 

77.80 
(มาก) 

4. ร่วมแก้ไขปัญหายาเสพติด 81.60 
(มาก) 

81.00 
(มาก) 

83.40 
(มาก) 

81.60 
(มาก) 

78.60 
(มาก) 

81.40 
(มาก) 

79.80 
(มาก) 

80.80 
(มาก) 

80.60 
(มาก) 

82.60 
(มาก) 

80.40 
(มาก) 

78.20 
(มาก) 

81.40 
(มาก) 

81.80 
(มาก) 

5. สัญญาประชาคมผูกใจไทยเป็นหน่ึง 76.60 
(มาก) 

77.20 
(มาก) 

77.60 
(มาก) 

79.20 
(มาก) 

71.20 
(มาก) 

81.20 
(มาก) 

80.00 
(มาก) 

76.80 
(มาก) 

77.60 
(มาก) 

78.40 
(มาก) 

79.40 
(มาก) 

73.00 
(มาก) 

79.20 
(มาก) 

79.40 
(มาก) 

6. รู้เท่าทันเทคโนโลยี 79.00 
(มาก) 

79.00 
(มาก) 

79.80 
(มาก) 

78.40 
(มาก) 

77.80 
(มาก) 

81.20 
(มาก) 

75.80 
(มาก) 

79.40 
(มาก) 

79.60 
(มาก) 

81.20 
(มาก) 

78.40 
(มาก) 

77.40 
(มาก) 

81.20 
(มาก) 

77.40 
(มาก) 

7. รู้สิทธิ รู้หน้าท่ี รู้กฎหมาย 82.80 
(มาก) 

81.80 
(มาก) 

84.60 
(มากที่สุด) 

82.80 
(มาก) 

83.00 
(มาก) 

80.60 
(มาก) 

80.00 
(มาก) 

82.60 
(มาก) 

82.00 
(มาก) 

84.20 
(มากที่สุด) 

82.80 
(มาก) 

82.40 
(มาก) 

81.00 
(มาก) 

78.60 
(มาก) 

8. รู้รักประชาธิปไตยไทยนิยม 79.00 
(มาก) 

76.80 
(มาก) 

80.40 
(มาก) 

79.60 
(มาก) 

81.00 
(มาก) 

77.80 
(มาก) 

74.00 
(มาก) 

78.40 
(มาก) 

77.80 
(มาก) 

79.60 
(มาก) 

78.80 
(มาก) 

80.40 
(มาก) 

77.40 
(มาก) 

70.40 
(มาก) 

9. รู้กลไกการบริหารราชการ 74.40 
(มาก) 

70.80 
(มาก) 

77.40 
(มาก) 

75.00 
(มาก) 

77.60 
(มาก) 

73.20 
(มาก) 

62.20 
(ปานกลาง) 

75.60 
(มาก) 

78.00 
(มาก) 

75.60 
(มาก) 

76.20 
(มาก) 

80.00 
(มาก) 

72.40 
(มาก) 

68.80 
(มาก) 

10. งานตามภารกิจของทุกหน่วยงาน 
(Function) 

79.80 
(มาก) 

77.60 
(มาก) 

84.40 
(มากที่สุด) 

73.80 
(มาก) 

76.40 
(มาก) 

80.80 
(มาก) 

78.20 
(มาก) 

78.80 
(มาก) 

76.80 
(มาก) 

84.00 
(มาก) 

72.60 
(มาก) 

78.20 
(มาก) 

76.80 
(มาก) 

74.60 
(มาก) 
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ประชาชนที่เคยเข้าร่วมเวทีประชาคมมีความรู้ความเข้าใจหลักการ/แนวคิดรู้สิทธิ รู้หน้าที่ รู้กฎหมาย 
มากที่สุด ค่าเฉลี่ยร้อยละ 82.80 และมีความรู้ความเข้าใจต่อหลักการรู้กลไกการบริหารราชการ น้อยที่สุด 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 74.40  

เมื่อพิจารณารายภาค เรื่องความรู้ความเข้าใจหลักการ/แนวคิดรู้สิทธิ รู้หน้าที่ รู้กฎหมาย พบว่า 
ประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีความรู้ความเข้าใจมากที่สุด ค่าเฉลี่ยร้อยละ 84.60 รองลงมาได้แก่ 
ภาคตะวันออก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 83.00 ภาคกลาง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 82.80 ภาคเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 81.80 
ภาคใต้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.60 และภาคใต้ชายแดน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.00 ตามล าดับ  

ส่วนหลักการ/แนวคิดรู้กลไกการบริหารราชการ พบว่า ประชาชนในภาคตะวันออกมีความรู้ความเข้าใจ
มากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.60 รองลงมาได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.40 ภาคกลาง 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.00 ภาคใต้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.20 ภาคเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 70.80 และภาคใต้ชายแดน 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 62.20 ตามล าดับ 

ด้านการใช้ประโยชน์จากหลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน พบว่า ประชาชนที่เคยเข้าร่วม
เวทีประชาคมได้ใช้ประโยชน์จากหลักการ/แนวคิดรู้สิทธิ รู้หน้าที่ รู้กฎหมาย มากที่สุด ค่าเฉลี่ยร้อยละ 82.60 
และได้ใช้ประโยชน์จากหลักการ/แนวคิดรู้กลไกการบริหารราชการน้อยที่สุด ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.60  

เมื่อพิจารณารายภาค เรื่องการใช้ประโยชน์จากหลักการ/แนวคิดรู้สิทธิ รู้หน้าที่ รู้กฎหมาย พบว่า 
ประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ใช้ประโยชน์มากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยร้อยละ 84.20 รองลงมาได้แก่ ภาคกลาง 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 82.80 ภาคตะวันออก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 82.40 ภาคเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 82.00 ภาคใต้ ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 81.00 และภาคใต้ชายแดน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 78.60 ตามล าดับ  

ส่วนหลักการ/แนวคิดรู้กลไกการบริหารราชการ พบว่า ประชาชนภาคตะวันออกได้ใช้ประโยชน์มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.00 รองลงมาได้แก่ ภาคเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 78.00 ภาคกลาง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.20  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.60 ภาคใต้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 72.40 และภาคใต้ชายแดน ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 68.80 ตามล าดับ 

ขณะที่ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า หลังจากการให้ความรู้หลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
ใน 10 เรื่อง ส่วนใหญ่หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนเห็นว่าเรื่องต่าง ๆ  มีประโยชน์ต่อประชาชน แต่ที่เห็นความเปลี่ยนแปลง
มากที่สุดคือ วิถีไทยวิถีพอเพียง มีการปลูกผักรับประทานกันเองมากขึ้น รวมถึงมีการผลิตและจ าหน่าย 
น้ ายาอเนกประสงค์ต่าง ๆ เช่น น้ ายาล้างจาน น้ ายาซักผ้า น้ ายาปรับผ้านุ่ม นอกจากนี้ยังมีศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ิมขึ้น 
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9.2 กำรแก้ไขปัญหำยำเสพติด 

ตารางที ่13 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นการแก้ไขปัญหายาเสพติด ของหัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนและประชาชน         
จ าแนกตามเขตพ้ืนที่ และขนาดจังหวัด 

 (ร้อยละ) 

กำรแก้ไขปัญหำยำเสพติด ภำพรวม 
เขตพ้ืนที่ ขนำดจังหวัด 

เมือง ชนบท เล็ก กลำง ใหญ่ 
หัวหน้ำทีมต ำบล/ชุมชน 
1. ประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชนรับรู้เกี่ยวกับปัญหา 
ยาเสพตดิ และร่วมแกไ้ขปัญหายาเสพติดอย่าง
จริงจังมากข้ึนเพียงใด 

72.80 
(มาก) 

72.80 
(มาก) 

64.40 
(ปาน
กลาง) 

73.00 
(มาก) 

76.60 
(มาก) 

74.40 
(มาก) 

ประชำชน 
2. หลังจากมีการจดัเวทีประชาคมครั้งสุดท้ายแล้ว 
เยาวชนในหมู่บ้าน/ชุมชนของท่านได้รับรู้และ
เข้าใจถึงพิษภัยยาเสพติดมากข้ึนเพียงใด  

75.20 
(มาก) 

75.20 
(มาก) 

75.40 
(มาก) 

75.20 
(มาก) 

77.80 
(มาก) 

76.20 
(มาก) 

  

จากตารางที่ 13 พบว่า หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชน เห็นว่าประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชนรับรู้เกี่ยวกับ
ปัญหายาเสพติด และร่วมแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจังในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 72.80 ขณะที่
ประชาชนเห็นว่า หลังจากมีการจัดเวทีประชาคมครั้งสุดท้ายแล้ว เยาวชนในหมู่บ้าน/ชุมชนได้รับรู้และเข้าใจ  
ถึงพิษภัยยาเสพติดมากขึ้น ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.20 
 หากพิจารณาตามเขตพ้ืนที่ หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนเห็นว่าประชาชนในเมือง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 72.80 
รับรู้เกี่ยวกับปัญหายาเสพติด และร่วมแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจังมากกว่าประชาชนในชนบท ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 64.40 และหากพิจารณาตามขนาดจังหวัด หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนเห็นว่าประชาชนในจังหวัดขนาดกลาง 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.60 รับรู้เกี่ยวกับปัญหายาเสพติด และร่วมแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจังมากกว่าจังหวัด
ขนาดใหญ ่ค่าเฉลี่ยร้อยละ 74.40 และจังหวัดขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.00 ตามล าดับ 
 หากพิจารณาตามเขตพ้ืนที่ ประชาชนเห็นว่าหลังจากมีการจัดเวทีประชาคมครั้งสุดท้ายแล้ว เยาวชน
ในชนบท ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.40 ได้รับรู้และเข้าใจถึงพิษภัยยาเสพติดมากกว่าเยาวชนในเมือง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
75.20 และหากพิจารณาตามขนาดจังหวัด ประชาชนเห็นว่าเยาวชนในจังหวัดขนาดกลาง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.80 
รับรู้และเข้าใจปัญหายาเสพติดได้มากกว่าเยาวชนในจังหวัดขนาดใหญ่ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.20 และจังหวัด
ขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.20 ตามล าดับ 
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โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

10. ผลกำรประเมินควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐำนรำก
ในพื้นที่ตำมโครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้ำน/ชุมชนละสองแสนบำท) สำมำรถสร้ำงอำชีพ สร้ำงรำยได้ 
พัฒนำคุณภำพชีวิตและลดควำมเหลื่อมล้ ำให้กับประชำชน 

วัตถุประสงค์ของการประเมิน เพ่ือประเมินความส าเร็จของการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) 
สามารถสร้างอาชีพ สร้างรายได้ พัฒนาคุณภาพชีวิตและลดความเหลื่อมล้ าให้กับประชาชน  ประกอบด้วย    
ข้อค าถามย่อยในการประเมิน 2 หัวข้อ ได้แก่ 

1. ความส าเร็จของการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่
ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) 

2. ความส าเร็จของโครงการอ่ืน ๆ ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน  

10.1 ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐำนรำก
ในพื้นที่ตำมโครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้ำน/ชุมชนละสองแสนบำท) 

ตารางที ่14 ค่าเฉลี่ยของหัวหน้าทีมต าบล/ชุมชน เกี่ยวกับการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต                      
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท)   

จ าแนกตามเขตพ้ืนที่ ขนาดจังหวัด และรายภาค   
        (ร้อยละ) 

ประเด็นรำยข้อ ภำพรวม 

เขตพื้นที ่ ขนำดจังหวัด  ภำค 

เมือง ชนบท เล็ก กลำง ใหญ ่ เห
นือ

 

ตะ
วัน

ออ
กเ

ฉีย
งเห

นือ
 

กล
ำง

 

ตะ
วัน

ออ
ก 

ใต
 ้

ใต
้ชำ

ยแ
ดน

 
1. การด าเนินงานของ
หมู่บ้าน/ชุมชนตามโครงการ
พัฒนาคุณภาพชวีิตเพื่อ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
ในพื้นที่ตามโครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน (หมู่บา้น/ชุมชนละ 
สองแสนบาท) สามารถสร้าง
อาชีพ สร้างรายได้ พัฒนา
คุณภาพชีวิต และลดความ
เหลื่อมล้ าให้กับประชาชน
เพียงใด 

75.80 
(มาก) 

70.40 
(มาก) 

76.00 
(มาก) 

75.80 
(มาก) 

76.40 
(มาก) 

75.00 
(มาก) 

75.60 
(มาก) 

77.20 
(มาก) 

74.20 
(มาก) 

76.40 
(มาก) 

74.60 
(มาก) 

77.40 
(มาก) 
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โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

ประเด็นรำยข้อ ภำพรวม 

เขตพื้นที ่ ขนำดจังหวัด  ภำค 

เมือง ชนบท เล็ก กลำง ใหญ ่

เห
นือ

 

ตะ
วัน

ออ
กเ

ฉีย
งเห

นือ
 

กล
ำง

 

ตะ
วัน

ออ
ก 

ใต
 ้

ใต
้ชำ

ยแ
ดน

 

2. ผู้น าหมู่บ้าน และประชาชน
ที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ
พัฒนาคุณภาพชวีิตเพือ่
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 
ในพื้นที่ตามโครงการไทยนยิม 
ยั่งยืน (หมู่บา้น/ชุมชนละ 
สองแสนบาท) ได้ก าหนดวิธีการ
และผู้รับผิดชอบในการบ ารุง 
รักษาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ 
และผลผลิตของโครงการ
อย่างเหมาะสมเพยีงใด 

77.20 
(มาก) 

74.20 
(มาก) 

77.40 
(มาก) 

77.60 
(มาก) 

78.00 
(มาก) 

76.60 
(มาก) 

77.00 
(มาก) 

78.40 
(มาก) 

76.20 
(มาก) 

77.40 
(มาก) 

76.80 
(มาก) 

78.20 
(มาก) 

รวม 
76.40 
(มำก) 

72.20 
(มำก) 

76.80 
(มำก) 

76.60 
(มำก) 

77.20 
(มำก) 

75.80 
(มำก) 

76.40 
(มำก) 

77.80 
(มำก) 

75.20 
(มำก) 

77.00 
(มำก) 

75.60 
(มำก) 

77.80 
(มำก) 

 

จากตารางที่ 14 ในภาพรวมหัวหน้าทีมต าบล/ชุมชน มีความคิดเห็นต่อการประเมินโครงการหมู่บ้าน/
ชุมชนละสองแสนบาทในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.40 โดยโครงการประสบผลส าเร็จในชนบท ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 76.80 มากกว่าในเมือง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 72.20 และประสบผลส าเร็จในจังหวัดขนาดกลางมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.20 รองลงมาคือ จังหวัดขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.60 และจังหวัดขนาดใหญ่ ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 75.80 ตามล าดับ  

เมื่อพิจารณารายภาคพบว่า ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคใต้ชายแดนประสบผลส าเร็จมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.80 รองลงมาได้แก่ ภาคตะวันออก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.00 ภาคเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.40 
ภาคใต้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.60 และภาคกลาง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.20 ตามล าดับ 
 การด าเนินงานโครงการหมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท ส่วนใหญ่เป็นโครงการเกี่ยวกับการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน รองลงมาคือ การพัฒนาอาชีพในชุมชน โดยในหมู่บ้านที่ท าโครงการหมู่บ้าน/ชุมชน 
ละสองแสนบาท เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และอาชีพในชุมชนต้องการให้ภาครัฐหรือผู้รู้มาติดตามและให้ค าแนะน า
อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามพบว่า โดยส่วนใหญ่แล้ว การสร้างอาชีพจากโครงการหมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท 
ต้องมีพ้ืนฐานจากชุมชนที่มีการรวมกลุ่มและมีความเข้มแข็งในกลุ่มอยู่แล้ว  
 ผลของโครงการหมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท ทั้งทางตรงและทางอ้อมท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิต
ดีขึ้น เช่น การสร้างลานกีฬา ท าให้ประชาชนตื่นตัวในการออกก าลังกาย มีสุขภาพแข็งแรงขึ้น โครงการเกี่ยวกับ
น้ าประปาท าให้ชาวบ้านมีน้ าที่สะอาดในการอุปโภคบริโภคและมีน้ าใช้ในฤดูแล้ง นอกจากนี้ ยังเป็นการเรียนรู้
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รายงานสรุปฉบับผู้บริหาร (Executive Summary) 
โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

ของหมู่บ้าน/ชุมชนที่คิดค้นการแก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมถึงเป็นการ เรียนรู้ที่จะมีส่วนร่วมกับกระบวนการ
บริหารงานภาครัฐ ท าให้ภาครัฐกับประชาชนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  

10.2 ควำมส ำเร็จของโครงกำรอ่ืน ๆ ภำยใต้โครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน 

ตารางที่ 15 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อโครงการต่าง ๆ  
ภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน จ าแนกตามเขตพ้ืนที่ ขนาดจังหวัด และรายภาค 

(ร้อยละ) 

ประเด็นรำยข้อ ภำพรวม 

เขตพื้นที ่ ขนำดจังหวัด  ภำค 

เมือง ชนบท เล็ก กลำง ใหญ ่ เห
นือ

 

ตะ
วัน

ออ
กเ

ฉีย
งเห

นือ
 

กล
ำง

 

ตะ
วัน

ออ
ก 

ใต
 ้

ใต
้ชำ

ยแ
ดน

 

1. โครงการมาตรการ
พัฒนาคุณภาพชวีิต  
ผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ 
(บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ) 

80.40 
(มาก) 

78.40 
(มาก) 

80.80 
(มาก) 

80.80 
(มาก) 

81.20 
(มาก) 

80.00 
(มาก) 

80.80 
(มาก) 

83.20 
(มาก) 

78.80 
(มาก) 

77.60 
(มาก) 

77.60 
(มาก) 

83.80 
(มาก) 

2. โครงการสร้างทักษะและ
ส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 

76.60 
(มาก) 

72.00 
(มาก) 

77.20 
(มาก) 

77.00 
(มาก) 

77.60 
(มาก) 

75.80 
(มาก) 

76.60 
(มาก) 

79.00 
(มาก) 

75.80 
(มาก) 

75.40 
(มาก) 

76.00 
(มาก) 

78.60 
(มาก) 

3. โครงการพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตเพื่อขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่
ตามโครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน (หมู่บา้น/ชุมชน
ละสองแสนบาท) 

80.20 
(มาก) 

78.20 
(มาก) 

80.60 
(มาก) 

80.20 
(มาก) 

81.20 
(มาก) 

79.60 
(มาก) 

80.40 
(มาก) 

82.40 
(มาก) 

79.20 
(มาก) 

78.40 
(มาก) 

79.20 
(มาก) 

79.80 
(มาก) 

4. โครงการชุมชน
ท่องเที่ยว OTOP นวัตวถิ ี

73.60 
(มาก) 

71.00 
(มาก) 

74.00 
(มาก) 

74.00 
(มาก) 

74.00 
(มาก) 

73.20 
(มาก) 

73.00 
(มาก) 

75.60 
(มาก) 

72.80 
(มาก) 

72.80 
(มาก) 

72.40 
(มาก) 

74.60 
(มาก) 

5. โครงการพัฒนา
หมู่บ้านและชุมชนอยา่ง
ยั่งยืน โดยศาสตร์
พระราชาตามแนวทาง
ประชารัฐ (กองทุนหมูบ่้าน) 

77.60 
(มาก) 

74.60 
(มาก) 

78.00 
(มาก) 

77.80 
(มาก) 

78.40 
(มาก) 

77.00 
(มาก) 

78.00 
(มาก) 

79.60 
(มาก) 

76.80 
(มาก) 

76.60 
(มาก) 

76.20 
(มาก) 

77.00 
(มาก) 

6. โครงการอื่น ๆ เช่น  
การปรับปรุงพัฒนาด้าน
สาธารณประโยชน์ชุมชน 
ได้แก่ การสร้างถนน 
การสร้างฝาย การมี
น้ าประปา และโครงการ
ที่เกี่ยวกบัอาชพี สร้าง
รายได้ให้คนในชุมชน 

83.20 
(มาก) 

81.60 
(มาก) 

83.60 
(มาก) 

85.00 
(มาก 
ที่สุด) 

82.80 
(มาก) 

82.80 
(มาก) 

80.00 
(มาก) 

86.80 
(มาก
ที่สุด) 

84.60 
(มาก
ที่สุด) 

75.80 
(มาก) 

82.80 
(มาก) 

76.60 
(มาก) 
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 จากตารางที่ 15 ประชาชนได้ใช้ประโยชน์จากโครงการย่อย ทั้ง 6 โครงการ พบว่า 
 

 โครงกำรมำตรกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตผู้ มีบัตรสวัสดิกำรแห่งรัฐ (บัตรสวัสดิกำรแห่งรัฐ)             
ประชาชนได้รับประโยชน์ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.40 โดยประชาชนชนบทได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 80.80 ซึ่งมากกว่าเขตเมือง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 78.40 เมื่อพิจารณาตามขนาดจังหวัด ประชาชนจังหวัด
ขนาดกลางได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 81.20 ซึ่งมากกว่าจังหวัดขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.80 และ
จังหวัดขนาดใหญ่ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.00 ตามล าดับ   

การพิจารณารายภาคพบว่า ประชาชนภาคใต้ชายแดนได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 83.80 ซึ่งมากกว่า
ภาคอ่ืน ๆ รองลงมาได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 83.20 ภาคเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.80 
ภาคกลาง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 78.80 ภาคตะวันออกและภาคใต้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.60 เท่ากัน ตามล าดับ  

 

โครงกำรสร้ำงทักษะและส่งเสริมอำชีพด้ำนกำรเกษตร ประชาชนได้รับประโยชน์ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.60 โดยประชาชนในชนบทได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.20 ซึ่งมากกว่าเขตเมือง 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 72.00 เมื่อพิจารณาตามขนาดจังหวัด ประชาชนจังหวัดขนาดกลางได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 77.60 ซึ่งมากกว่าจังหวัดขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.00 และจังหวัดขนาดใหญ่ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.80 
ตามล าดับ 
 การพิจารณารายภาคพบว่า ประชาชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 79.00    
ซึ่งมากกว่าภาคอ่ืน ๆ รองลงมาได้แก่ ภาคใต้ชายแดน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 78.60 ภาคเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.60      
ภาคใต้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.00 ภาคกลาง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.80 และภาคตะวันออก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.40 ตามล าดับ 
 

โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐำนรำกในพื้นที่ตำมโครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน 
(หมู่บ้ำน/ชุมชนละสองแสนบำท) ประชาชนได้รับประโยชน์ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.20 โดยประชาชน
ในชนบทได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.60 ซึ่งมากกว่าเขตเมือง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 78.20 เมื่อพิจารณา 
ตามขนาดจังหวัด ประชาชนจังหวัดขนาดกลางได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 81.20 ซึ่งมากกว่าจังหวัดขนาดเล็ก 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.20 และจังหวัดขนาดใหญ่ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 79.60 ตามล าดับ 
 การพิจารณารายภาค พบว่า ประชาชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 82.40 
ซึ่งมากกว่าภาคอ่ืน ๆ รองลงมาได้แก่ ภาคเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.40 ภาคใต้ชายแดน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 79.80       
ภาคกลางและภาคใต้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 79.20 เท่ากัน และภาคตะวันออก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 78.40 ตามล าดับ 
 

 โครงกำรชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ประชาชนได้รับประโยชน์ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.60 
โดยประชาชนในชนบทได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 74.00 ซึ่งมากกว่าเขตเมือง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 71.00 เมื่อพิจารณา
ตามขนาดจังหวัด ประชาชนจังหวัดขนาดกลางและจังหวัดขนาดเล็กได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 74.00 เท่ากัน    
ซึ่งมากกว่าจังหวัดขนาดใหญ่ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.20  
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 การพิจารณารายภาคพบว่า ประชาชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.60   
ซึ่งมากกว่าภาคอ่ืน ๆ รองลงมาได้แก่ ภาคใต้ชายแดน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 74.60 ภาคเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.00       
ภาคกลางและภาคตะวันออก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 72.80 เท่ากัน และภาคใต้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 72.40 ตามล าดับ 
 

โครงกำรพัฒนำหมู่บ้ำนและชุมชนอย่ำงย่ังยืนโดยศำสตร์พระรำชำตำมแนวทำงประชำรัฐ (กองทุน
หมู่บ้ำน) ประชาชนได้รับประโยชน์ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.60 โดยประชาชนในชนบทได้รับประโยชน์ 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 78.00 ซึ่งมากกว่าเขตเมือง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 74.60 เมื่อพิจารณาตามขนาดจังหวัด ประชาชนจังหวัด
ขนาดกลางได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 78.40 ซึ่งมากกว่าจังหวัดขนาดเล็ก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.80 และ
จังหวัดขนาดใหญ่ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.00 ตามล าดับ 
 การพิจารณารายภาคพบว่า ประชาชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 79.60   
ซึ่งมากกว่าภาคอ่ืน ๆ รองลงมาได้แก่ ภาคเหนือ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 78.00 ภาคใต้ชายแดน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.00        
ภาคกลาง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.80 ภาคตะวันออก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.60 และภาคใต้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.20 ตามล าดับ 
  

 โครงกำรอ่ืน ๆ เช่น การปรับปรุงพัฒนาด้านสาธารณประโยชน์ในชุมชน ได้แก่ การสร้างถนน การสร้างฝาย 
การมีน้ าประปา และโครงการที่เกี่ยวกับการส่งเสริมอาชีพ สร้างรายได้ให้คนในชุมชน ประชาชนได้รับประโยชน์
ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 83.20 โดยประชาชนในชนบทได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 83.60 ซึ่งมากกว่า
พ้ืนที่เมือง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 81.60 เมื่อพิจารณาตามขนาดจังหวัด ประชาชนจังหวัดขนาดเล็กได้รับประโยชน์ 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 85.00 ซึ่งมากกว่าจังหวัดขนาดกลางและจังหวัดขนาดใหญ่ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 82.80 เท่ากัน 
 การพิจารณารายภาคพบว่า ประชาชนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับประโยชน์ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 86.80 
ซึ่งมากกว่าภาคอ่ืน ๆ รองลงมาได้แก่ ภาคกลาง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 84.60 ภาคใต้ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 82.80 ภาคเหนือ 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.00 ภาคใต้ชายแดน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.60 และภาคตะวันออก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.80 ตามล าดับ 
 

 กล่าวโดยสรุป ประชาชนได้ใช้ประโยชน์จากโครงการต่าง ๆ โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ 
 1. โครงการมาตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ (บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ)  ประชาชน
ได้รับประโยชน์ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.40  
 2. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
(หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) ประชาชนได้รับประโยชน์ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.20  
 3. โครงการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนอย่างยั่งยืนโดยศาสตร์พระราชาตามแนวทางประชารัฐ (กองทุน
หมู่บ้าน) ประชาชนได้รับประโยชน์ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.60 
 4. โครงการสร้างทักษะและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร ประชาชนได้รับประโยชน์ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 76.60  
 5. โครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ประชาชนได้รับประโยชน์ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.60  
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 ในการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนต่อโครงการต่าง ๆ ในภาพรวมของประเทศ โครงการที่มี
ขอบข่าย (Scope) ในการด าเนินงานครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งประเทศ เช่น โครงการมาตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต   
ผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ (บัตรสวัสดิการแห่งรัฐ) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก
ในพ้ืนที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) และโครงการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชน
อย่างยั่งยืน โดยศาสตร์พระราชาตามแนวทางประชารัฐ (กองทุนหมู่บ้าน) นั้น หากประชาชนมีความคิด เห็น 
ในเชิงบวก โครงการดังกล่าวจะมีโอกาสได้รับคะแนนความพึงพอใจ ต่อโครงการสูงกว่าโครงการอ่ืน ๆ ที่มีขอบข่าย
ในการด าเนินงานเฉพาะบางพ้ืนที่ (ซึ่งไม่ครอบคลุมทั้งประเทศ) 

11. ผลกำรประเมินควำมส ำเร็จของนโยบำย 

 การประเมินความส าเร็จของนโยบาย ใช้กรอบแนวคิดของ McConnell (2010: 345) ซึ่งน าเสนอ
บทความเรื่อง “Policy Success, Policy Failure and Grey Areas In-between” ในที่นี้ท าการประเมิน   
ใน 2 มิติ ได้แก่ มิตด้ิานกระบวนการ (Processes) และมิติด้านแผนงาน/โครงการ (Programs) ดังนี้ 

11.1 กำรประเมินควำมส ำเร็จของนโยบำยมิติด้ำนกระบวนกำร (Processes)   

การประเมินความส าเร็จของนโยบายมิติด้านกระบวนการ พบว่า โครงการไทยนิยม ยั่งยืน “มีความส าเร็จ
ในระดับยืดหยุ่นได้” โดยมีคะแนนร้อยละ 68.01 – 84.00 ซึ่งหมายถึง เป้าหมายของนโยบายและเครื่องมือที่ใช้
ยังคงเหมือนเดิม แต่มีการปรับปรุงเล็กน้อย  

ตารางที ่16 ผลการประเมินความส าเร็จของนโยบายมิติด้านกระบวนการ (Processes)  

  

 หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนเห็นว่าการด าเนินโครงการไทยนิยม ยั่งยืน มีความส าเร็จด้านกระบวนการ 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 80.00 ประชาชนเห็นว่ามีความส าเร็จด้านกระบวนการ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.80  
 ส่วนประเด็นที่ควรปรับปรุงได้แก่ การที่ส่วนราชการร่วมกันท าโครงการย่อย ๆ ภายใต้โครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน เป็นการบูรณาการการท างานในภาพของโครงการย่อย และส่วนราชการที่ลงพ้ืนที่มุ่งผลงานหรือตัวชี้วัด
ของตัวเองมากกว่ายึดประโยชน์ของชุมชนเป็นที่ตั้ง นอกจากนี้ควรปรับปรุงเรื่อง การสั่งการจากฝ่ายนโยบาย
ไปสู่ฝ่ายปฏิบัติอย่างเร่งด่วน โดยไม่ได้วางแผนการปฏิบัติในระยะยาว และการสื่อสารระหว่างส่วนกลางและ     
ผู้ปฏิบัติยังมีปัญหา กล่าวคือ หนังสือสั่งการจากส่วนกลางล่าช้ากว่าการให้ข้อมูลทางสื่อต่าง ๆ ท าให้ประชาชน

ผู้ประเมิน 

ระดับควำมส ำเร็จ 

มีควำมล้มเหลว 
ด้ำนกระบวนกำร 
(20.01 – 36.00) 

มีควำมส ำเร็จ
แบบหมิ่นเหม่  
ไม่แน่นอน 

(36.01 – 52.00) 

มีควำมส ำเร็จ 
แต่มีควำมขัดแย้ง

อยู่บ้ำง 
(52.01– 68.00) 

มีควำมส ำเร็จ 
ในระดับยืดหยุ่น

ได้ 
(68.01 – 84.00) 

มีควำมส ำเร็จ 
ด้ำนกระบวนกำร 
(84.01 – 100.00) 

หัวหน้ำทีมต ำบล/ชุมชน    80.00  
ประชำชน    77.80  
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สงสัยและซักถามกับทีมต าบล/ชุมชน ซึ่งทีมต าบล/ชุมชนไม่สามารถให้ค าตอบได้อย่างชัดเจน ส่วนกลางควรท า
ความเข้าใจกับคณะท างานก่อนที่จะประชาสัมพันธ์ข่าวสารแก่ประชาชน 
 นอกจากนี้ไม่ควรจัดเวทีประชาคมบ่อยเกินไป เพราะที่ผ่านมามีการจัดเวทีประชาคมทั้งหมด 4 ครั้ง 
ภายในระยะเวลา 5 เดือน (ระหว่างกุมภาพันธ์ - มิถุนายน 2561) ซึ่งประชาชนให้ความสนใจเข้าร่วมเวที
ประชาคมลดลงเรื่อย ๆ รวมถึงควรส่งเสริมทักษะการเป็นวิทยากรและให้ความรู้ (เนื้อหา) ที่ทีมต าบล/ชุมชน
ต้องไปถ่ายทอดให้แก่ประชาชน และการจัดเวทีประชาคมควรยืดหยุ่นตามความพร้อมของประชาชน เช่น หลีกเลี่ยง
การจัดในช่วงเวลาการท าการเกษตร โดยเฉพาะช่วงการเพาะปลูกและเกี่ยวข้าว ในภาคใต้และภาคใต้ชายแดน
ควรหลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมในช่วงชาวมุสลิมถือศีลอด และควรจัดในตอนบ่าย เพราะประชาชนส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพท าสวนยางจะออกไปกรีดยางตั้งแต่เช้ามืด แล้วจะพักผ่อนในตอนเช้า ช่วงบ่ายจึงสะดวกที่จะเข้าร่วมเวที
ประชาคม 
 รวมถึงควรปรับปรุงระเบียบและเงื่อนไขของการเบิกจ่ายงบประมาณ เช่น ในเวทีประชาคมต้องการ
ก่อสร้างถนน แต่ไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากติดเงื่อนไขของโครงการที่มีระเบียบไม่ให้ด าเนินการก่อสร้าง 
แต่ให้ปรับปรุงและซ่อมแซมแทน หรือโครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี ที่มีเงื่อนไขการใช้วัสดุไม้ 
ขดลวด และห้ามใช้ปูนในการด าเนินงาน รวมทั้งการเบิกจ่ายงบประมาณ ประชาชนต้องเขียนรายงานและ
เตรียมเอกสารในการเบิกจ่ายต่าง ๆ ซึ่งเป็นเรื่องยากส าหรับประชาชน 

11.2 กำรประเมินควำมส ำเร็จของนโยบำยมิติด้ำนแผนงำน/โครงกำร (Programs)  

 การประเมินความส าเร็จของนโยบายมิติด้านแผนงาน/โครงการ (Programs) พบว่า โครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน มีความส าเร็จในระดับ “แผนงาน/โครงการส าเร็จแต่ปรับปรุงเล็กน้อย” โดยมีคะแนนร้อยละ 68.01 – 
84.00 ซึ่งหมายถึง วัตถุประสงค์ในการด าเนินการในภาพรวมประสบความส าเร็จ แต่มีการปรับปรุง หรือด าเนินการ
แตกต่างไปเล็กน้อย 

ตารางที ่17 ผลการประเมินความส าเร็จของนโยบายมิติด้านแผนงาน/โครงการ (Programs)   

  
 

การประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการ หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนเห็นว่า การด าเนิน
โครงการไทยนิยม ยั่งยืน มีความส าเร็จด้านแผนงาน/โครงการ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.60 ส่วนประชาชนเห็นว่า  
มีความส าเร็จด้านแผนงาน/โครงการ ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.60 หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนเห็นว่า ประชาชนสามารถ
ใช้ประโยชน์จากความรู้ 10 เรื่อง ในการด าเนินชีวิตและมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ค่าเฉลี่ยร้อยละ 74.60 

ผู้ประเมิน 

ระดับควำมส ำเร็จ 

มีควำมล้มเหลว 
ด้ำนแผนงำน/

โครงกำร 

แผนงำน/โครงกำร 
ส ำเร็จแต่หมิ่นเหม่  

ไม่แน่นอน 

แผนงำน/โครงกำร 
ส ำเร็จแต่ม ี

ควำมขัดแยง้อยู่บ้ำง 

แผนงำน/โครงกำร 
ส ำเร็จแต่ปรบัปรงุ

เล็กน้อย 

มีควำมส ำเร็จ 
ด้ำนแผนงำน/

โครงกำร 
(20.01 – 36.00) (36.01 – 52.00) (52.01– 68.00) (68.01 – 84.00) (84.01 – 100.00) 

หัวหน้ำทีมต ำบล/ชมุชน    77.60  
ประชำชน    76.60  
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โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

ประชาชนเห็นว่า ความรู้และข้อมูลข่าวสาร 10 เรื่อง ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน มีส่วนช่วยให้เข้าใจ และ
เห็นแนวทางการแก้ไขปัญหาของชุมชนในระดับมาก ค่าเฉลี่ยร้อยละ 76.80   

โครงการไทยนิยม ยั่งยืน เป็นโครงการที่ท าให้หมู่บ้าน/ชุมชน ได้รับรู้ข้อมูล ความรู้ที่เป็นประโยชน์ 
และท าให้ได้ร่วมกันท างานเพ่ือพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนของตนเอง นอกจากนี้ยังท าให้ชาวบ้าน ผู้น าหมู่บ้าน/
ชุมชน และทีมต าบล/ชุมชนได้เรียนรู้กระบวนการแก้ไขปัญหาของชุมชนร่วมกัน ชาวบ้าน ข้าราชการ และ
หน่วยงานภาครัฐมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมากขึ้น ในขณะที่ข้าราชการได้รู้ปัญหาของชุมชน แล้วสื่อสารและ
แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น การด าเนินงานโครงการฯ ยังท าให้ได้เห็นศักยภาพของปราชญ์ชาวบ้าน โดยเฉพาะ   
ในเรื่องความรู้และประสบการณ์ การแก้ไขปัญหาและการถ่ายทอดความรู้ให้กันและกัน ผลของโครงการ 
ไทยนิยม ยั่งยืน ทั้งจากทางตรงและทางอ้อมท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เช่น การมีน้ าประปาสะอาดใช้ 
การมถีนนที่สะดวกและปลอดภัย การสร้างลานกีฬาท าให้ประชาชนตื่นตัวในการออกก าลังกาย เป็นต้น 

นอกจากนี้ ผลการประเมินตามตารางที่ 14 (น.31) พบว่า การด าเนินงานของหมู่บ้าน/ชุมชนตามโครงการ 
หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท สามารถสร้างอาชีพ สร้างรายได้ พัฒนาคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ า
ให้กับประชาชน ค่าเฉลี่ยร้อยละ 75.80  

11.3 กำรประเมินควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรมีอยู่ของโครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน 

ตารางที ่18 ความคิดเห็นของหัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนและประชาชนต่อการมีอยู่ของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน                 

ผู้ตอบแบบสอบถำม 
ควรมี ไม่ควรมี 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชน  
(เฉพาะคนที่ตอบ n=6,133) 

5,456 88.96 677 11.04 

ประชาชน  
(เฉพาะคนที่ตอบ n=19,419) 

18,318 94.33 1,101 5.67 

  

 

ในภาพรวมของหัวหน้าทีมต าบล/ชุมชน ร้อยละ 88.96 และประชาชนที่เคยเข้าร่วมเวทีประชาคม ร้อยละ 
94.33 เห็นว่าควรด าเนินการโครงการไทยนิยม ยั่งยืน อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยคุณภาพพบว่า 
หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนและประชาชน เห็นว่าโครงการไทยนิยม ยั่งยืน เป็นโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อ
ประชาชนเพราะเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน สามารถสะท้อนปัญหาต่าง ๆ ในพ้ืนที่ ท าให้
ประชาชนได้เรียนรู้ในการแก้ปัญหาในชุมชนด้วยตนเอง ผ่านการระดมปัญหาภายในหมู่บ้าน/ชุมชน และ 
ลงมติเพ่ือคัดเลือกปัญหาที่จะแก้ไขตามกรอบของงบประมาณและเวลา ซึ่งรูปแบบการท างานของโครงการ  
ไทยนิยม ยั่งยืน เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระบุปัญหาของชุมชน และสามารถเรียนรู้ร่วมกันภายในชุมชน
เพ่ือแก้ไขปัญหาได้เอง ทั้งผ่านการใช้งบประมาณและไม่ใช้งบประมาณ จึงอยากให้มีโครงการต่อเนื่องต่อไป   
แต่ควรมีการพัฒนาหรือแก้ไขการด าเนินการให้ดีขึ้น 
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โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

 โดยความคิดเห็นข้างต้นสอดคล้องกับคณะอนุกรรมการจัดโครงการสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติว่า 
ในภาพรวมโครงการไทยนิยม ยั่งยืน เป็นโครงการที่ดีควรได้รับการสานต่ออย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นโครงการที่มา
จากประชาชนและตรงกับความต้องการของประชาชน รวมทั้งได้รับการตอบรับจากประชาชนอย่างกว้างขวาง 
โดยประชาชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนโครงการได้ทุกขั้นตอน อีกทั้งส่วนราชการในพ้ืนที่ 
ทั้งราชการส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นมีการบูรณาการการท างานร่วมกัน โครงการ ไทยนิยม ยั่งยืน ยังเป็นโครงการ
ที่สร้างการเรียนรู้ให้กับประชาชนอย่างต่อเนื่อง เป็นกระบวนการฝึกฝนให้ประชาชนคิด รู้จักวางแผน และ 
มีความรู้สึกเป็นเจ้าของโครงการ (ส านักนโยบายและแผน ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2561)  

ทั้งนีห้ัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนและประชาชน ระบถุึงเหตุผลที่ควรมีและไม่ควรมีการด าเนินการโครงการ
ไทยนิยม ยั่งยืน ดังตารางที่ 19 

ตารางที ่19 เหตุผลของหัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนและประชาชนต่อการมีอยู่ของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน    

ควำมคิดเห็น 
เหตุผลต่อโครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน 

เหตุผลที่ควรมี เหตุผลที่ไม่ควรมี 
หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชน 1. เป็นโครงการท่ีเปิดรับฟังปัญหาท าให้ทราบ

ปัญหาและความต้องการท่ีแท้จริงของประชาชน  
2. เป็นโครงการท่ีช่วยแก้ไขปัญหาชุมชนได้ตรงจุด 
ตรงกับความต้องการของประชาชนแต่ละพื้นท่ี  
3. เป็นโครงการเพื่อประชาชน หรือประชาชน 
ได้ประโยชน์  
4. ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนให้ดีขึ้น  
5. เป็นโครงการท่ีช่วยพัฒนาชุมชน ช่วยพัฒนา
หมู่บ้าน 

1. สิ้นเปลืองงบประมาณ/ควรใช้งบประมาณ 
ไปท าโครงการอื่นท่ีเร่งด่วนกว่า  
2. เป็นการท างานท่ีซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอื่นท่ีท า
อยู่แล้ว/เป็นการใช้งบประมาณซ้ าซ้อน  
3. ไม่ตรงกับความต้องการของประชาชน/ไม่ตอบ
โจทย์ความต้องการของประชาชน  
4. การจัดประชุม การจัดเวทีประชาคมท่ีบ่อยไป 
ท าให้คนเบื่อหน่าย ไม่มีเวลาไปประชุม  
5. มีเวลาเตรียมความพร้อมน้อย เร่งด่วนเกินไป 
ไมมี่ความชัดเจน 

ประชาชน 1. เป็นโครงการท่ีช่วยเหลือ ช่วยแก้ปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน  
2. เป็นโครงการท่ีดี/มีประโยชน์  
3. เป็นโครงการเพื่อประชาชนได้ประโยชน์  
4. เป็นโครงการต่อยอด ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 
และควรท าต่อไป เพื่อความยั่งยืน  
5. เป็นโครงการท่ีหมู่บ้าน/ชุมชนได้ประโยชน์ 

1. สิ้นเปลืองงบประมาณ/ควรใช้งบประมาณ 
ไปท าโครงการอื่นท่ีเร่งด่วนกว่า  
2. สิ้นเปลืองเวลา/ทรัพยากรบุคคล  
3. เกิดประโยชน์น้อย/ชุมชนได้ประโยชน์น้อย  
ไม่คุ้มค่ากับงบประมาณท่ีเสียไป  
4. ไม่ตรงกับความต้องการของประชาชน/ไม่ตอบ
โจทย์ความต้องการของประชาชน  
5. เป็นการท างานท่ีซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอื่นท่ีท า    
อยู่แล้ว/เป็นการใช้งบประมาณซ้ าซ้อน 
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 จากตารางที่ 19 เหตุผลทีค่วรด าเนินโครงการไทยนิยม ยั่งยืน อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
 1. เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนไดบ้อกปัญหา และความต้องการของตนเอง 

2. เป็นโครงการที่ประชาชนได้แก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน/ชุมชนด้วยตนเอง ซึ่งท าให้เกิดโครงการที่ตรงกับ
ความต้องการของหมู่บ้าน/ชุมชน หรือเป็นโครงการ “โดยประชาชน เพ่ือประชาชน” 

3. เป็นโครงการที่กระตุ้นเศรษฐกิจฐานราก และท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
4. เป็นโครงการที่ประชาชนได้รับประโยชน์ 
 

ส่วนเหตุผลที่ไม่ควรด าเนินโครงการไทยนิยม ยั่งยืน อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
1. เป็นการท างาน และใช้งบประมาณซ้ าซ้อนกับหน่วยงานอื่นที่ท าอยู่แล้ว 
2. ระยะเวลากระชั้นชิด ท าให้ต้องจัดเวทีประชาคมถี่ (เพ่ือให้ทันเวลา แต่ประชาชนเห็นว่าจัดเวที

ประชาคมบ่อยเกินไป) รวมถึงคณะท างานมีเวลาเตรียมงานน้อย ประชาชนมีเวลาท าโครงการน้อย 
3. เป็นโครงการที่ไม่ตรงกับความต้องการ/ไม่ตอบโจทย์ความต้องการของประชาชน และหมู่บ้าน/ชุมชน

ได้รับประโยชน์น้อย 

12. ผลกำรถอดบทเรียนและแบบอย่ำงในกำรปฏิบัติที่ดี (Good/Best Practices) ของทีมต ำบล/ชุมชน 
เพื่อให้สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและขยำยผลต่อไป 

 คณะผู้ประเมินได้คัดเลือกแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี (Good/Best Practices) ของทีมต าบล/ชุมชน
โดยพิจารณาจาก 2 ประเด็นหลักคือ เรื่องความเข้มแข็งของทีมและผลงานของทีม ซึ่งมีทีมต าบล/ชุมชนที่ได้รับ
การคัดเลือกของแต่ละภาค ดังนี้ 
 

 ภำคเหนือ : ทีมต ำบลบ้ำนกร่ำง (อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก) มีความโดดเด่นเรื่องความทุ่มเทและ
มีอุดมการณ์ในการท างาน โดยเฉพาะนายมาโนช ช่วงพินิจ ผู้ใหญ่บ้านหมู่บ้านหัวแท มีความตั้งใจในการท างานว่า 
“อยากเปลี่ยนภาพชุมชน เพ่ือสร้างหมู่บ้านเข้มแข็ง และปลอดภัยจากอบายมุขให้ได้” ผลงานที่ส าคัญของทีมต าบล
คือ การมีบุคคลต้นแบบของการเลิกเหล้าและบุหรี่ การเป็นหมู่บ้านปลอดเหล้า และบุหรี่ โดยในงานเลี้ยงหรือ
งานของหมู่บ้านจะไม่มีการเลี้ยงเหล้าและบุหรี่  
 ส าหรับโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
(หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) ที่เป็นตัวอย่างคือ โครงการปรับปรุงศูนย์จ าหน่ายผ้าทอกะเหรี่ยง บ้านห้วยหละ 
ต าบลป่าพลู อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน เป็นการปรับปรุงศาลาขนาดกว้าง 5.00 เมตร ยาว 19.00 เมตร เพ่ือ
จัดท าให้เป็นศูนย์จ าหน่ายผ้าทอของหมู่บ้าน และจัดหาอุปกรณ์ประกอบ ได้แก่ จักรเย็บผ้า 2 คัน หุ่นส าหรับโชว์ 
4 ตัว ท าให้ประชาชนมีอาชีพเสริมจากการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพทอผ้า 
 

 ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ : ทีมเทศบำลนครอุดรธำนี (อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี) มีความโดดเด่น
เรื่องการปรับเวลาการท าเวทีประชาคมมาเป็นเวลาเย็นหลังเลิกงาน (ช่วงหัวค่ า) และการท างานร่วมกับ
เทศบาลนครอุดรธานีด้วยการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมกับภาคประชาชนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่ เช่น โครงการ 
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รายงานสรุปฉบับผู้บริหาร (Executive Summary) 
โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

เรือปั่นเป็ด ทีมชุมชนร่วมกับเจ้าหน้าที่เทศบาลนครอุดรธานีเปิดเวทีประชาคม (นอกเหนือจาก 4 เวทีของ
โครงการไทยนิยม ยั่งยืน) เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของประชาชนที่อยู่รอบบึงหนองประจักษ์ก่อนที่จะด าเนินการ
โครงการฯ นอกจากนี้ ยังเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับแกนน าประชาชนในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ และเชื่อมต่อ
ประสานงานระหว่างภาครัฐและประชาชนด้วย 
 

 ภำคกลำง : ทีมต ำบลบำงชำ้ง (อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม) มีความโดดเด่นเรื่องการสื่อสาร
กับประชาชนอย่างใกล้ชิดและการท างานร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล เช่น บ้านบางม่วง ต าบลบางช้าง 
อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ท าโครงการติดตั้งไฟส่องสว่างสาธารณะ โดยวิศวกรจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้ช่วยเขียนแบบร่าง ปร4 และ ปร5 และหลังท าโครงการได้ประสานกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ให้รับช่วงดูแลต่อ 
 ส าหรับโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
(หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) ที่เป็นตัวอย่างคือ  

1. โครงการส่งเสริมอาชีพเย็บผ้า บ้านท่าเดื่อ ต าบลหินซ้อน อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี โดยบ้านท่าเดื่อ
ประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม และมีอาชีพตัดเย็บเสื้อผ้าเป็นอาชีพเสริมในบางครัวเรือนและไม่มีการ
รวมกลุ่มกันอย่างจริงจัง แม้จะมีการประชาคมหมู่บ้านมาแล้วในปี 2552 เมื่อมีโครงการหมู่บ้าน/ชุมชน 
ละสองแสนบาท จึงเป็นโอกาสที่ประชาชนได้รวมกลุ่มให้เหนียวแน่นมากขึ้น การด าเนินการเริ่มจากการจัดตั้ง
กลุ่มส่งเสริมอาชีพเย็บผ้าซึ่งมีสมาชิก 25 ครัวเรือน แล้วจัดอบรมให้แก่สมาชิก โดยได้รับการสนับสนุนจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และกรมการพัฒนาชุมชน 
รวมถึงจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ เช่น จักรอุตสาหกรรม จ านวน 8 หลัง จักรโพ้งเก็บริม จ านวน 1 หลัง เตารีด โต๊ะตัดผ้า 
กรรไกร ผ้า เป็นต้น นอกจากนี้มีการหาตลาดเพ่ือจ าหน่ายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ เช่น จ าหน่ายให้แก่ส่วนราชการ 
สถานประกอบการในพ้ืนที่และใกล้เคียง และวางจ าหน่ายที่ศูนย์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์สินค้าของอ าเภอแก่งคอย 
และจังหวัดสระบุรี ผลิตภัณฑ์ที่ส าคัญของกลุ่มคือ ผ้าท าความสะอาดอเนกประสงค์ (ผ้าวน) กระเป๋าผ้า เสื้อผ้า 
และชุดเครื่องนอน ท าให้กลุ่มมีรายได้ต่อเดือนประมาณ 50,000 - 125,000 บาท หรือครัวเรือนละประมาณ 2,500 
- 5,000 บาท  
 2. โครงการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว บ้านหนองโขลง ต าบลบ้านจ่า อ าเภอบางระจัน จังหวัดสิงห์บุรี  
โดยบ้านหนองโขลงมีหนองน้ าขนาดใหญ่ ประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม มีศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  
มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวกและเชื่อมต่อกับหลายจังหวัด ในเวทีประชาคมประชาชนเห็นว่ามีความพร้อมและ
ควรพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรได้ โดยน ามาต่อยอดจากการที่ได้รับเลือกเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร การด าเนินการได้ก่อสร้างสะพานไม้ แพไม้ จัดหาจักรยานปั่นน้ า
พร้อมเสื้อชูชีพ ติดตั้งโคมไฟรอบสถานที่ (การติดตั้งโคมไฟได้รับการสนับสนุนโดยส านักงานส่งเสริมการศึกษา 
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย) ปลูกข้าวและปล่อยพันธุ์ปลากินพืชในนา ติดตั้งป้ายบอกทางและป้ายอ่ืน ๆ 
(การติดตั้งป้ายได้รับการสนับสนุนโดย ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร สาขาสิงห์บุรี และสาขา
บางระจัน) ประชาสัมพันธ์ผ่าน facebook “บ้านหนองโขลงต้องเที่ยว” และจัดแสดงศิลปวัฒนธรรมโดยเยาวชน 
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รายงานสรุปฉบับผู้บริหาร (Executive Summary) 
โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

ในพ้ืนที่ ท าให้มีนักท่องเที่ยวมาเที่ยวชมวันละประมาณ 100 คน วันหยุดประมาณ 300 - 500 คน มีรายได้เข้าหมู่บ้าน
ประมาณเดือนละ 80,000 บาท ประชาชนที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 50 ครัวเรือน มีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการขาย
ผลผลิตทางการเกษตร ของที่ระลึกจากเดิมวันละประมาณ 100 บาท เป็นวันละประมาณ 300 บาท เยาวชน
จ านวน 30 คน ได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์โดยแสดงศิลปวัฒนธรรมในวันเสาร์และวันอาทิตย์ โดยมีรายได้ 
250 บาท/วัน 
 

 ภำคตะวันออก : ทีมต ำบลหนองคันทรง (อ าเภอเมือง จังหวัดตราด) มีความโดดเด่นเรื่องการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว “ท่องเที่ยวมหัศจรรย์ท่าระแนะ” โดยทีมต าบลหนองคันทรงมีความโดดเด่นในเรื่องแรงจูงใจ  
ที่จะพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่ดีที่สุดในจังหวัด รวมถึงการหาความรู้และพัฒนาตนเองเสมอ 
เช่น พัฒนาจากแพท่องเที่ยวเป็นใบคันทรง ซึ่งเป็นชื่อเดียวกับต าบล และพัฒนาผลิตภัณฑ์เพ่ิมเติม เช่น หมวก 
สบู่ ครีมทาใบหน้าและล าตัว เป็นต้น 
 ส าหรับโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
(หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) ที่เป็นตัวอย่างคือ  
 1. โครงการซ่อมแซมศาลาอเนกประสงค์ประจ าหมู่บ้าน และพัฒนาประปาหมู่บ้าน บ้านคลองพลูล่าง 
ต าบลเขาซก อ าเภอหนองใหญ่ จังหวัดชลบุรี เป็นการปรับพื้นที่และต่อเติมอาคารอเนกประสงค์ประจ าหมู่บ้าน   
ท าพ้ืนปูนภายในอาคาร และท ากันสาด เพราะอาคารหลังเดิมอยู่ในสภาพที่ไม่พร้อมใช้งาน อาคารนี้ถูกใช้เป็น
สถานที่ท ากิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่บ้าน เช่น การให้ความรู้ของหน่วยงานสาธารณสุข การเลือกตั้ง และใช้เป็น
สถานที่ประชุมคณะกรรมการหมู่บ้านและราษฎรในหมู่บ้านเป็นประจ าทุกเดือน ผลลัพธ์ของการซ่อมแซม 
ศาลาอเนกประสงค์ที่ส าคัญประการหนึ่ง คือท าให้มีพ้ืนที่จัดกิจกรรมของภาครัฐและเอกชนมากข้ึน  

2. โครงการส่งเสริมอาชีพ (เกษตรอินทรีย์ครบวงจร) บ้านวังหว้า ต าบลวังหว้า อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง 
โครงการนี้ต่อยอดจากการได้รับเลือกเป็นชุมชนต้นแบบด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมของการเคหะแห่งชาติ โดยในเวที
ประชาคมประชาชนเสนอให้จัดตั้งกลุ่มเลี้ยงสัตว์ ได้แก่ ไก่ เป็ด หมู กบ และปลา รวมถึงเพาะเห็ด ท าน้ าหมักอินทรีย์ 
และท าบ่อขยะ เพ่ือเพ่ิมแหล่งอาหารและเป็นช่องทางเพ่ิมรายได้ให้แก่สมาชิก 
 

 ภำคใต้ : ทีมต ำบลท้องล ำเจียก (อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช) มีความโดดเด่นเรื่องการท างาน
อย่างใกล้ชิดกับทีมอ าเภอ โดยตั้งแต่ร่วมโครงการได้รับเชิญจากทีมอ าเภอให้เข้าร่วม ฟังวีดิโอคอนเฟอเรนซ์ 
(VDO Conference) กับกระทรวงมหาดไทย สมาชิกทีมต าบลรู้สึกเป็นเจ้าของงานร่วมกัน และแบ่งหน้าที่ 
ความรับผิดชอบกันอย่างชัดเจน รวมถึงมีการหาความรู้ทางอินเทอร์เน็ตเพ่ิมเติม ตลอดจนการส่งเสริมให้ชาวบ้าน
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และการประสานความร่วมมือกับองค์การบริหารส่วนต าบลท้องล าเจียก  

ส าหรับโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
(หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) ที่เป็นตัวอย่างคือ โครงการส่งเสริมการคัดแยกขยะของหมู่บ้าน บ้านโคกกฐิน 
ต าบลที่วัง อ าเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช โครงการนี้เกิดจากโรงงานในเครือปูนซีเมนต์ไทยซึ่งตั้งอยู่ใน
พ้ืนที่รับซื้อขยะที่ผ่านการคัดแยกแล้ว ในเวทีประชาคมเห็นว่า เป็นช่องทางหารายได้เสริมให้ชาวบ้านและ    
ลดปัญหาการจัดเก็บขยะ ดังนั้นจึงรวมกลุ่มเพ่ือจัดท าโครงการนี้ ระยะแรกมีสมาชิก 31 ครัวเรือน (ปัจจุบัน    
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มีสมาชิก 83 ครัวเรือน หรือทุกครัวเรือนของบ้านโคกกฐินเป็นสมาชิกของโครงการนี้) โครงการประกอบด้วย
การให้ความรู้เกี่ยวกับการคัดแยกและบริหารจัดการขยะในครัวเรือน รวมถึงจัดหาภาชนะคัดแยกขยะติดตั้ง
หน้าบ้านของครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการซึ่งโรงงานจะเข้ามารับซื้อขยะเดือนละครั้ง ท าให้ครัวเรือนมีรายได้
จากการขายขยะ 400 - 500 บาท/เดือน หมู่บ้านมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อยมากขึ้น รวมถึงท าให้
ประชาชนมีจิตส านึกในการดูแลสิ่งแวดล้อม 
 

 ภำคใต้ชำยแดน : ทีมต ำบลบำงขุนทอง (อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส) มีความโดดเด่นเรื่องการท างาน
ร่วมกับชาวบ้าน เช่น การท าเวทีประชาคมได้หยิบยกประเด็นเรื่อง ไก่ที่ชาวบ้านเลี้ยงตายหมด จึงท าโครงการ
สร้างโรงเรือนเลี้ยงไก่ ด้วยการยกพ้ืนสูงเพ่ือป้องกันสุนัข และแบ่งหน้าที่กันท างานคือ ชาวบ้านลงแรงก่อสร้าง
โรงเรือน ทีมต าบลให้ค าแนะน าและจัดการเอกสารเบิกจ่ายงบประมาณ โดยมีผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้ประสานงาน
ระหว่างชาวบ้านกับทีมต าบล การท างานของทีมต าบลมีลักษณะเป็นแบบครอบครัวหรือความเป็นพ่ีเป็นน้อง 
(Kinship) ท าให้การประสานงานหรือการด าเนินงานเป็นไปได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
 ส าหรับโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
(หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) ที่เป็นตัวอย่างคือ โครงการที่อยู่ในต าบลบางขุนทอง อ าเภอตากใบ จังหวัด
นราธิวาส เช่นเดียวกันคือ การส่งเสริมอาชีพเลี้ยงพันธุ์ไก่ไข่ โดยด าเนินการก่อสร้างโรงเรือน จัดหาไก่พันธุ์ไข่ พร้อม
อาหารไก่ไข่ สมาชิกประมาณ 60 ครัวเรือน ผลัดกันรับผิดชอบท าความสะอาดโรงเรือน ให้อาหาร และเก็บไข่เพ่ือ
จ าหน่าย ซ่ึงรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายแล้ว น ามาเป็นเงินทุนหมุนเวียน และเป็นเงินกองกลางเพ่ือปันผลให้แก่สมาชิก 

 จากการถอดบทเรียนและแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี  (Good/Best Practices) ของทีมต าบล/ชุมชน 
สามารถสรุปองค์ประกอบที่ส าคัญของทีมต าบล/ชุมชน เป็นตัวแบบกังหันลมเพ่ือพัฒนาทีมขับเคลื่อนระดับ
ต าบล/ชุมชน ดังนี้ 

 
ภาพที่ 4 ตัวแบบกังหันลมเพ่ือพัฒนาทีมขับเคลื่อนฯ ระดับต าบล/ชุมชน 
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1. ผู้น า (Leader) ของทีมต าบล/ชุมชน ประกอบด้วย 
  1.1 มีทัศนคติที่ดีและเห็นประโยชน์ของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน เช่น ทีมต าบลท้องล าเจียก
เห็นว่า โครงการไทยนิยม ยั่งยืน เป็นโครงการที่ดี มีประโยชน์ รวมถึงเป็นมิติใหม่ของภาครัฐ ที่ประชาชนได้ให้
ข้อมูลปัญหาและความต้องการของตนเอง แล้วออกแบบการพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชนได้ด้วยตนเอง สมาชิกของ
ทีมต าบลท้องล าเจียกยังเห็นว่า ต้องเข้าร่วมเวทีประชาคมให้ได้มากที่สุด เพราะนอกจากหน้าที่แล้ว ยังเป็นเรื่อง
ความผูกพันทางจิตใจทีต่้องการให้ความต้องการของชาวบ้านเป็นจริง เพราะทุกครั้งที่ท าเวทีประชาคมชาวบ้าน
จะมาก่อนเวลา ถ้าสมาชิกทีมต าบลคนไหนไม่มา ชาวบ้านก็จะถามถึง   
  1.2 มีทัศนคติยึดมั่นในประโยชน์ของประชาชน และชุมชนเป็นที่ตั้ง หรือการมองว่า ประชาชน
คือลูกค้าท่ีต้องมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  1.3 มีอัธยาศัยที่ดี เป็นที่เคารพ นับถือ สามารถท างานร่วมกับทีมอ าเภอ และประชาชนได้ 
  1.4 มีความรู้เบื้องต้นของหมู่บ้าน/ชุมชนที่รับผิดชอบ หรือควรพัฒนาฐานข้อมูลของหมู่บ้าน/
ชุมชน เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจ 
  1.5 มีความรับผิดชอบต่อการขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน โดยมองว่าเป็นงานในหน้าที่
ไม่ใช่งานเสริม เพราะได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ 
  1.6 มีความรู้ในโครงการไทยนิยม ยั่งยืน โดยเฉพาะกรอบการด าเนินงานและระเบียบต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง 
  1.7 การมีทักษะกระบวนกร (Facilitator) เพ่ือกระตุ้นการแสดงความคิดเห็นของประชาชน 
และการกระตุ้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ  
  1.8 มีความคิดสร้างสรรค์ และมีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
  1.9 มีทักษะของการสื่อสาร ถ่ายทอดความรู้ให้กับสมาชิกในทีมและประชาชน 
  1.10 บริหารจัดการภายใน โดยมีการแบ่งหน้าที่ ความรับผิดชอบกันอย่างชัดเจน 
  1.11 เป็นพี่เลี้ยงให้แก่ผู้น าหมู่บ้าน/ชุมชน หรือผู้น ากลุ่มของชาวบ้าน 
  1.12 สร้างบรรยากาศการท างานที่ดรีะหว่างสมาชิกในทีมท่านอ่ืนโดยการสื่อสารกันอย่างสม่ าเสมอ 

 2. สมาชิกทีมต าบล/ชุมชน (Member) เป็นผู้ทีม่ีความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสมกับโครงการ สมาชิก
ภายในทีมมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน และมีการสื่อสารกันอย่างสม่ าเสมอ 
  2.1 ทีมต าบล/ชุมชน มีสมาชิกที่มาจากหลายภาคส่วน เช่น ปลัดอ าเภอประจ าต าบล พัฒนาการ
อ าเภอ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน จิตอาสา ปราชญ์ชาวบ้าน ครู กศน. เกษตรอ าเภอ เจ้าหน้าทีต่ ารวจ ฯลฯ ส่งผลให้เกิดการบูร
ณาการในหลายมิต ิ 
  2.2 ทีมต าบล/ชุมชน มีหน้าที ่ดังนี้ 

2.2.1 ถ่ายทอดหลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ใน 10 เรื่อง 
2.2.2  กระตุ้นให้ชาวบ้านเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ และด าเนินการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
2.2.3 ประสานงานและให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
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 3. การวางแผนการท างาน (Planning) โดยเป็นการท างานร่วมกับทีมอ าเภอ และประชาชน ในอนาคต
การท างานโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ควรบรรจุให้อยู่ในแผนงานประจ าของหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ รวมถึง
วางแผนระยะสั้น และระยะยาวให้สอดคล้องกับแผนงานพัฒนาชุมชนและปีงบประมาณ ดังนั้นการบูรณาการ
การขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายลงพ้ืนที่ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐ
ของทีมต าบล/ชุมชน ในระดับอ าเภอ หัวหน้าทีมอ าเภอ เชิญหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึงทีมต าบล/
ชุมชน และผู้น าชาวบ้านมาท าแผนการท างานร่วมกัน เพ่ือให้แผนการท างานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการและแก้ไขปัญหาหมู่บ้าน/ชุมชนได้อย่างแท้จริง 

 4. กระบวนการท างาน (Process) มุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วม และสร้างเครือข่ายในการท างาน 
ให้เกิดการบูรณาการ โดยทีมต าบล/ชุมชน ต้องมีเครือข่ายที่ดีกับส่วนงานอื่น ๆ ได้แก่ 
  4.1 ทีมขับเคลื่อนระดับจังหวัด และอ าเภอ เพ่ือเป็นสื่อกลางในการถ่ายทอดข้อมูลเกี่ยวกับ
โครงการฯ ไปสู่ประชาชน 
  4.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) เพ่ือวางแผน 
การพัฒนาหมูบ่้าน/ชุมชนร่วมกัน รวมถึงระดมทรัพยากรเพ่ือขับเคลื่อนโครงการฯ 
  4.3 ผู้น าหมู่บ้าน/ชุมชน เพ่ือประสานงานในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ทั้งการเชิญชาวบ้านร่วมงาน 
การจัดเตรียมอุปกรณ ์สถานที่ในการจัดกิจกรรม ฯลฯ 

 5. ความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Ownership) ซึ่งถือเป็นหัวใจหลักที่ท าให้โครงการประสบผลส าเร็จ โดยทีมต าบล/
ชุมชนมุ่งเน้นการกระตุ้นให้ชาวบ้านเกิดความรักและความหวงแหนพร้อมที่จะปกป้องดูแล ร่วมมือร่วมใจกัน
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตชาวบ้านในหมู่บ้าน/ชุมชนให้ดีขึ้น อีกทั้งชาวบ้านยังช่วยกันดูแล บ ารุงรักษาสิ่งที่สร้างขึ้น
ไม่ให้เกิดความเสียหาย จะน ามาซึ่งการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าและเกิดความยั่งยืนขึ้นภายในชุมชน 

13. ข้อเสนอแนะแนวทำงกำรพัฒนำกำรขับเคลื่อนโครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน 

 จากการประเมินผลการด าเนินโครงการไทยนิยม ยั่งยืน พบว่า ทุกภาคส่วนต่างเห็นว่าโครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน เป็นโครงการที่ดีและมีประโยชน์ต่อประชาชน ซึ่งควรด าเนินโครงการอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามการด าเนิน
โครงการควรได้รับการปรับปรุงและพัฒนาอีกหลายด้าน ดังนั้นจึงจัดท าข้อเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและ
พัฒนาการขับเคลื่อนการด าเนินการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ดังนี้ 

13.1 ฐำนคิดของกำรพัฒนำภำยใต้โครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน 

 โครงการไทยนิยม ยั่งยืน เป็นการก าหนดแนวคิดการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนฐานรากที่มี   
ความแปลกใหม่ โดยเป็นการผสมผสานระหว่างการก าหนดแนวทาง/มาตรการการพัฒนาจากบนลงล่าง (Top-
down) ให้เข้ากับการคิดริเริ่มของประชาชน (Bottom-up) อีกทั้งเป็นแนวคิดโครงการที่กระตุ้นให้ประชาชน
ส ารวจตนเองถึงปัญหาและความต้องการพัฒนาท่ามกลางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลง   
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อย่างรวดเร็ว ดังนั้นการด าเนินการจึงต้องยืดหยุ่นเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมและสอดคล้องกับความต้องการ 
ของประชาชนทุกหมู่บา้น/ชุมชน (No One Size Fits All) 

โครงการไทยนิยม ยั่งยืน สนับสนุนให้ชุมชนฐานรากพัฒนาตนเองด้วยการระเบิดจากภายใน ด้วยการให้
ความรู้ตามกรอบหลักในการด าเนินการเพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศไทยสู่ความยั่งยืน 10 เรื่อง   
ซึ่งเป็นประเด็นการพัฒนาชุมชนฐานรากที่สอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีในปัจจุบัน   
อีกทั้งช่วยสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ชุมชนในการรับมือกับสิ่งท้าทายในอนาคต นอกจากนี้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
ยังเชื่อมโยงหรือบูรณาการภารกิจและทรัพยากรของหน่วยงานภาครัฐและภาคส่วนต่างๆ เพ่ือสนับสนุนให้ชุมชน
ฐานรากพัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ตลอดจนสอดคล้อง
กับแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) คือมุ่งเน้นให้ภาครัฐตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน ด้วยการมุ่งให้ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ 
ด้วยการให้ประชาชนเสนอความต้องการและท าโครงการเร่งด่วนเพ่ือแก้ไขปัญหาของชุมชน โดยมีภาครัฐ         
ให้การสนับสนุนและมีคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน เป็นที่ปรึกษา  

ด้วยแนวความคิด (Conceptual Design) ของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ดังกล่าว ท าให้โครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน มีวัตถุประสงค์ ขอบเขตการด าเนินงาน กระบวนการ และวิธีการด าเนินงาน สอดคล้องกับการจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
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ภาพที ่5 ตัวแบบ “ดอกไม้ไทยนิยม ยั่งยืน เติบโตบนชุมชนฐานราก  
พ่ึงพาตนเองบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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13.2 ตัวแบบ “ดอกไม้ไทยนิยม ยั่งยืน เติบโตบนชุมชนฐำนรำก พึ่งพำตนเองบนพื้นฐำนหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 ตัวแบบ “ดอกไม้ไทยนิยม ยั่งยืน เติบโตบนชุมชนฐานราก พ่ึงพาตนเองบนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพียง” ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
 1. ดินส าหรับปลูกต้นไม้ ดินในแต่ละท้องถิ่นมีความแตกต่างกัน การปลูกต้นไม้ในแต่ละพ้ืนที่จึงต้อง
วิเคราะห์ก่อนว่า ดินของตนเป็นอย่างไร ควรใส่ปุ๋ยหรือปรับปรุงดินอย่างไร รวมถึงเลือกดอกไม้ที่จะปลูกให้
เหมาะสมกับดิน ดินส าหรับปลูกต้นไม้ในที่นี้หมายถึง “ความต้องการของประชาชน” ซึ่งการบริหารงานภาครัฐ
ต้องมุ่งตอบสนองความต้องการของประชาชนที่แตกต่างกัน น าไปสู่การออกแบบกระบวนการท างานและการท า
โครงการที่แตกต่างกัน ปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อความต้องการของประชาชนคือ บริบทที่พักอาศัย เพราะประชาชน 
ที่อยู่ในชุมชนชนบท และชุมชนเมืองจะมีความต้องการที่แตกต่างกัน 
 2. ปุ๋ย น้ า และการปรับสภาพดิน นอกจากดินในการปลูกต้นไม้ที่แต่ละท้องถิ่นมีดินไม่เหมือนกันแล้ว 
การให้ปุ๋ย น้ าและการปรับสภาพดินของแต่ละท้องถิ่นจึงต้องแตกต่างกันด้วย กล่าวคือ พืชต้องการธาตุอาหารหลัก 
(ซึ่งได้แก่ ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และโพแทสเซียม) เหมือนกัน แต่ปริมาณความต้องการจะแตกต่างกัน นอกจากนี้
ดินในแต่ละท้องถิ่นยังต้องการธาตุอาหาร และการปรับความเป็นกรดและด่างแตกต่างกัน  
 ทั้งนี้ธาตุอาหารหลักเหมือนกับนโยบายที่สั่งการจากรัฐบาลที่ให้ทุกพ้ืนที่ด าเนินการเหมือนกัน ส่วนธาตุ
อาหารเสริม การปรับสภาพดินและแนวทางการปฏิบัติต้องให้แต่ละท้องถิ่นปรับการด าเนินการให้เหมาะสมกับ
บริบทของตนเอง 
 3. ใบไม้และดอกไม้ การจะท าให้ดอกไม้งอกงามต้องมีการดูแลดอกไม้ที่ดี แม้ว่าดอกไม้แต่ละชนิดจะมี
วิธีการดูแลที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเองแล้ว ในแต่ละท้องถิ่นการดูแลดอกไม้ยังแตกต่างกันไปด้วย  
 ส าหรับตัวแบบ “ดอกไม้ไทยนิยม ยั่งยืน เติบโตบนชุมชนฐานราก พึ่งพาตนเองบนพ้ืนฐานหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ใบไม้และดอกไม้ คือวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้การด าเนินโครงการประสบผลส าเร็จ 

กลยุทธ์การพัฒนาโครงการในอนาคต 

 ในส่วนของกลยุทธ์การจัดท าโครงการนั้น หน่วยงาน/ผู้จัดท าโครงการในภาพรวมควรมีการวางแผน 
การด าเนินโครงการตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการ เพ่ือให้นโยบายมีความชัดเจน รวมทั้งสามารถใช้เป็นแนวทาง
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในการท าความเข้าใจและออกแบบการปฏิบัติงานที่มีความสอดคล้องกับบริบทของตนเองได้ 
ทั้งนี้เป้าหมายการก าหนดกลยุทธ์ของการจัดท าโครงการภายใต้โครงการไทยนิยม ยั่งยืน นั้น  ควรมุ่งเน้น     
“การพัฒนาประชาชนให้มีความคิดที่จะเรียนรู้ และปรับตัวเพ่ือให้อยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีความสุข (Global 
Literacy) ด้วยการระเบิดจากภายใน รวมถึงการส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี” ทั้งนี้มีข้อเสนอแนะ
ด้านนโยบายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. ก าหนดโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ไว้ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้เกิดการวางแผนการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบและเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาจังหวัดต่อไป 



 

 
49 

รายงานสรุปฉบับผู้บริหาร (Executive Summary) 
โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

 2. ผลักดันให้หน่วยงานที่ร่วมขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน บรรจุภาระงานที่ต้องรับผิดชอบ    
ในแผนการท างานด้วย 

 3. ขยายเวลาการด าเนินงานเป็น 1 ปี โดยเริ่มการด าเนินงานพร้อมกับปีงบประมาณ และเป็นของ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ร่วมขับเคลื่อนโครงการฯ  
 4. ผลักดันให้มีการด าเนินโครงการไทยนิยม ยั่งยืน อย่างต่อเนื่อง 
 5. วัตถุประสงค์ของโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ตามโครงการ
ไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) ต้องการให้หมู่บ้าน/ชุมชนด าเนินงานโครงการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน
และปรับกรอบการด าเนินโครงการให้เอ้ือต่อการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ พัฒนาคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ า  
ในสังคม 
 6. แนวทางและแผนการด าเนินโครงการควรมีความชัดเจนตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการ เพ่ือให้ทีมงาน    
เห็นภาพรวมของโครงการทั้งหมด รวมถึงออกแบบการท างานท่ีสอดคล้องกับแต่ละท้องถิ่นได้ 
 7. ลดขั้นตอนการท างาน และการรายงาน โดยมุ่งเน้นผลส าเร็จของงานมากกว่าเน้นกระบวนการ
ด าเนินงาน  

สร้างการรับรู้สู่การมีส่วนร่วม 

 การสร้างการรับรู้สู่การมีส่วนร่วม เป็นการสื่อสารเพ่ือให้ประชาชนทั่วประเทศเข้าใจเหตุผล และความจ าเป็น
ของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน รวมถึงแนวทางการด าเนินงาน นอกจากนี้ควรสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจกับคณะท างาน 
และการสื่อสารเนื้อหาหลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน  

สร้างทีมงาน 

 การขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ต้องท าอย่างบูรณาการ ด้วยการให้ภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมาร่วม
ด าเนินการมากที่สุด รวมถึงการสร้างบรรยากาศการท างานเป็นทีม และการสร้างความเข้มแข็งของทีมต าบล/ชุมชน 

 
ภาพที ่6 พันธมิตรเพ่ือการด าเนินงานการส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชน 



 

 
50 

รายงานสรุปฉบับผู้บริหาร (Executive Summary) 
โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

การเพ่ิมพันธมิตรในการปฏิบัติงาน ควรมีการด าเนินการให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการส่งเสริม
อาชีพให้แก่ประชาชน ซึ่งการด าเนินงานควรมีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงมหาดไทย และกรมการพัฒนาชุมชน เป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ
แก่ประชาชน ภายใต้การสนับสนุนแหล่งเงินกู้จากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
ธนาคารออมสิน และธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 

สร้างแผนพัฒนาระยะสั้นและระยะยาว 

การวางแผนการท างาน (Planning) ทีมอ าเภอควรเชิญหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึงทีมต าบล/
ชุมชน และผู้น าชาวบ้านมาท าแผนการท างานร่วมกัน เพ่ือให้แผนการท างานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการและแก้ไขปัญหาหมู่บ้าน/ชุมชนได้อย่างแท้จริง แผนงานการขับเคลื่อนโครงการ   
ไทยนิยม ยั่งยืน ควรมีทั้งระยะสั้น และระยะยาว รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรบรรจุแผนการท างานของ
โครงการไทยนิยม ยั่งยืน ไว้ในแผนการปฏิบัติงานของตนเอง 

ปรับแผนงบประมาณ 

 การปรับแผนงบประมาณ โดยระบบงบประมาณควรมีเงื่อนไขพิเศษในการพิจารณา/อนุมัติโครงการ 
เพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นและรวดเร็วในการเบิกจ่ายงบประมาณ และเหมาะสมกับการจัดสรรงบประมาณไปสู่
หมู่บ้าน/ชุมชน 

ปรับระยะเวลาการด าเนินงานโครงการตามบริบทของพ้ืนที่ 

การจัดเวทีประชาคมควรยึดเป้าหมายเป็นส าคัญ คือ การท าเวทีประชาคมยึดการทบทวนแผนหมู่บ้าน/
ชุมชน และคัดเลือกโครงการที่จะท าภายใต้โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่
ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) ส่วนการให้ความรู้หลักการ/แนวคิดของโครงการ
ไทยนิยม ยั่งยืน ใน 10 เรื่อง ขึ้นอยู่กับความต้องการของท้องถิ่น และใช้สื่อสาธารณะในการถ่ายทอดความรู้  
เช่น โทรทัศน์ เสียงตามสาย Line Infographic ฯลฯ 

ปรับการจัดหัวข้อองค์ความรู้ 10 เรื่อง โดยอ้างอิงจากข้อมูล Big Data บริบทพื้นที ่

การถ่ายทอดเนื้อหาหลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ใน 10 เรื่อง ควรมี 2 ลักษณะคือ 
ความรู้ที่เป็นแกนกลางของประเทศ และความรู้ที่พัฒนาขึ้นจากความต้องการของหมู่บ้าน/ชุมชน  ตลอดจน
จัดท าแผนการด าเนินการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยอาศัยข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการด าเนินการ 
ที่ผ่านมายังไม่มีการจัดท าข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท าแผนพัฒนาของหมู่บ้าน/ชุมชนต่าง ๆ  
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สร้างผู้น าชุมชน 

 ในหมู่บ้าน/ชุมชนต่าง ๆ มีผู้น าหรือผู้ที่ท างานเพ่ือหมู่บ้าน/ชุมชนน้อยลง นอกจากนี้คนรุ่นใหม่ยังไม่ค่อย
ให้ความส าคัญที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชน ดังนั้นต้องพัฒนาผู้น าชุมชนและสาธารณชน        
ให้มีส่วนร่วมกับโครงการไทยนิยม ยั่งยืน มากขึ้น 

ติดตามและประเมินผลโครงการ 

 การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ ทั้งนี้หน่วยงาน/ผู้จัดท าโครงการในภาพรวมควรมีการก าหนด
ตัวชี้วัดเพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการทุกระยะหรือรายไตรมาส เพ่ือติดตาม ตรวจสอบและ
กระตุ้นการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน เป็นโครงการที่บูรณาการการท างาน
ที่มาจากภาคส่วนต่าง ๆ ดังนั้นการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานและโครงการ จึงควรเน้นที่ผลลัพธ์
มากกว่ากระบวนการท างาน 

สร้างความ “เข้าใจ เข้าถึง” บริบทพื้นทีด่้วยการระเบิดจากข้างใน 

 กระบวนการพัฒนาชุมชน เน้นให้ความรู้และกระตุ้นประชาชนให้คิดและหาแนวทางการแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเอง ซึ่งทีมต าบล/ชุมชนต้องมีทักษะการเป็นกระบวนกร (Facilitator) 

สร้างศูนย์เรียนรู้และจัดการความรู้ 

 การจัดการความรู้และการสร้างศูนย์เรียนรู้ เกิดจากแนวคิดที่ว่า โครงการไทยนิยม ยั่งยืน เป็นโครงการใหม่ 
คณะท างานฯ และผู้น าชุมชน ต่างมีความเข้าใจและมีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน การมีกรณีศึกษา
ที่ดี และมีศูนย์เรียนรู้จะท าให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินโครงการประสบ
ผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน 

13.3 แนวทำงกำรยกระดับกำรมีส่วนร่วมของประชำชนต่อโครงกำรไทยนิยม ยั่งยืน 

เพ่ือเป็นการยกระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อโครงการไทยนิยม ยั่งยืน คณะผู้ประเมินได้เสนอ
แนวทางการยกระดับข้างต้น โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน ผ่านเครื่องมือต่าง ๆ โดยมีข้ันตอน 
ดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 7 แนวทางการยกระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
  
 1. เพ่ือทราบ (Inform) สื่อสารและประชาสัมพันธ์ เพ่ือแจ้งให้ประชาชนทราบถึงข้อมูลโครงการผ่านช่องทาง
ที่หลากหลาย 
 2. เข้าร่วม (Involve) ระบุตัวแทนชาวบ้านให้เข้ามามีส่วนร่วมในทีมต าบล/ชุมชน และก าหนดสัดส่วน
ตัวแทนชาวบ้านเป็นระบบร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมในแต่ละหมู่บ้าน ตามความเหมาะสมในแต่ละบริบทชุมชน 
 3. ปรึกษา (Consult) จัดเวทีประชาคมครั้งที่ 1 เพ่ือเปิดรับฟังปัญหา/ความต้องการของชาวบ้าน 
ประกอบกับข้อมูลพื้นฐานที่มีอยู่ และจัดท าหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม 
 4. ร่วมมือ (Collaborate) ด าเนินงานตามศักยภาพของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม และหาผู้รับผิดชอบ
หลัก/ร่วม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักกระบวนการ 8 ขั้นตอนของ Kotter ดังนี้ 1) สร้างความตระหนักรู้ 
(Create a sense of urgency) 2) สร้างแกนน าพันธมิตร (Build a guiding coalition) 3) สร้างวิสัยทัศน์
เชิงกลยุทธ์ และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (Form a strategic vision and initiatives) 4) รับสมัครพนักงาน
อาสาที่ร่วมมือสร้างความเปลี่ยนแปลงองค์กร (Enlist a volunteer army) 5) บรรลุเป้าหมายด้วยการท าลาย
ก าแพง (Enable action by removing barriers) 6) สร้างชัยชนะเล็ก ๆ ระหว่างทาง (Generate short-term 
wins) 7) รักษาอัตราเร่ง (Sustain acceleration) และ 8) สร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน (Institute change) 
 5. สร้างพลัง (Empower) มีแผนด าเนินงานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสร้างความรู้สึกการมีส่วน
ในการเป็นเจ้าของของชาวบ้าน เพ่ือมุ่งเน้นให้เกิดการพึ่งพาตนเองผ่านการด าเนินงานตามแผนชุมชน หลังผ่าน
กระบวนการร่วมคิด ปรึกษา ร่วมมือจากกลไกการขับเคลื่อนนโยบายไทยนิยม ยั่งยืน มาแล้ว 
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13.4 กำรประยุกต์ใช้ตัวแบบ “ดอกไม้ไทยนิยม ยั่งยืน เติบโตบนชุมชนฐำนรำก พึ่งพำตนเอง
บนพื้นฐำนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 การประยุกต์ใช้ตัวแบบ “ดอกไม้ไทยนิยม ยั่งยืน เติบโตบนชุมชนฐานราก พ่ึงพาตนเองบนพ้ืนฐาน 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

จากตารางที่ 9 (น.21) หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชนและประชาชนต่างมีความคิดเห็นเหมือนกันว่า ในพ้ืนที่
ชนบทมีการบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายในการลงพ้ืนที่ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน 
ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐของทีมต าบล/ชุมชน มากกว่าในพ้ืนที่เขตเมือง รวมถึงตารางที่ 14 (น.31) 
หัวหน้าทีมต าบล/ชุมชน เห็นว่าโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ 
ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) ประสบผลส าเร็จในพ้ืนที่ชนบท ค่าเฉลี่ยร้อยละ 
76.80 มากกว่าพ้ืนที่เขตเมือง ค่าเฉลี่ยร้อยละ 72.20 นอกจากนี้จากตารางที่ 15 (น.33) ประชาชนในพ้ืนที่
ชนบทได้ใช้ประโยชน์จากโครงการย่อย ทั้ง 6 โครงการมากกว่าประชาชนในพื้นท่ีเขตเมือง  

ดังนั้น การขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ในระยะต่อไป ต้องจ าแนกชุมชนเมือง และชุมชนชนบท 
ให้ได้ เพราะพ้ืนที่เขตเมืองและพ้ืนที่ชนบทมีผลต่อการด าเนินโครงการฯ ทั้งการบูรณาการการขับเคลื่อนงาน/
โครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายในการลงพ้ืนที่ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐของ        
ทีมต าบล/ชุมชน และความส าเร็จของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

บริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกก าลังมุ่งเข้าสู่การขยายตัวจากชนบทสู่การเป็นเมือง ธนาคาร
พัฒนาเอเชีย ASIAN Development Bank (ADB) ศึกษาและเสนอกรอบกำรขยำยตัวจำกชนบทสู่กำรเป็น
เมืองที่ย่ังยืน ซึ่งเป็นแนวคิดที่น่าสนใจและควรค่าแก่การถ่ายทอดสู่กลไกการขับเคลื่อนนโยบายไทยนิยม ยั่งยืน 
ทุกระดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ (Westfall, 2001) 
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ภาพที่ 8 กรอบการขยายตัวจากชนบทสู่การเป็นเมืองที่ยั่งยืน 

 
ปัจจัยน าเข้าที่จะเป็นปัจจัยรากฐานของการขยายตัวจากชนบทสู่เมือง ประกอบด้วย ทรัพยากรมนุษย์ 

พ้ืนที่ส าหรับใช้ประโยชน์ในการด ารงชีพ (โรงเรียน โรงพยาบาล ส่วนราชการ) โครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรม (ย่านการค้า ตลาด ห้างสรรพสินค้า นิคมอุตสาหกรรม) โครงสร้างพ้ืนฐานทางพลังงาน (โรงไฟฟ้า 
ศูนย์ส่งไฟฟ้า) ประปา และระบบขนส่งสาธารณะ (รถ เรือ ราง เครื่องบิน) โดยต้องมีการออกแบบระบบการ
ปกครองที่ส่งเสริมให้เกิดการเลื่อนไหลของกิจกรรมทางสังคม กิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยเป้าหมายส าคัญ 
ในการขยายจากเขตชุมชนเมืองสู่ชุมชนชนบทคือ การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ให้ดียิ่งขึ้น  
บนสภาพแวดล้อมที่มีความพยายามในการจัดการขยะและมลพิษให้เป็นอันตรายต่อมนุษย์ในระยะยาวน้อยที่สุด 
 การจัดท ากรอบการขยายตัวจากชนบทสู่การเป็นเมืองที่ยั่งยืน มีความมุ่งหวังให้หมู่บ้าน/ชุมชน      
เกิดความเข้มเข็ง และส่วนราชการเกิดการบูรณาการในแต่ละส่วนงาน ให้ตอบสนองต่อความต้องการตรงตาม
บริบทพ้ืนที่ ดังนั้นการวิเคราะห์บริบทพ้ืนที่ จะส่งผลให้การจัดบทบาทหน้าที่และองค์ความรู้ของทีมต าบล/
ชุมชนเกิดความเหมาะสมตามบริบทหมู่บ้าน/ชุมชน อย่างไรก็ตามจากผลการประเมินในห้วงเวลาปีแรกของ
การด าเนินนโยบายที่ผ่านมาพบว่า การขับเคลื่อนโครงการยังขาดการแบ่งประเภทของเขตชุมชนเมือง และเขต
ชุมชนชนบทเนื่องจากขาดเกณฑ์ในการแบ่งที่ชัดเจน ท าให้การขับเคลื่อนนโยบายท าได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 
ดังนั้น คณะผู้ประเมินได้ประมวลเอกสารในเรื่องเกณฑ์การแบ่งเขตชุมชนเมือง และเขตชุมชนชนบท และ
ข้อเสนอเกณฑ์ในการแบ่งเขตชุมชนเมือง เขตชุมชนชนบท ดังนี้ 
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รายงานสรุปฉบับผู้บริหาร (Executive Summary) 
โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

 1. ความหนาแน่นของประชากรในพื้นที่ (จ านวนคน/ต่อตารางเมตร) (New Zealand, 2006)       
โดยอัตราส่วนขั้นต่ า 400 คน ต่อตารางกิโลเมตร นับเป็นเขตชุมชนเมือง  
 2. ลักษณะโครงสร้างประชากร มีครบทั้ง 5 ช่วงอายุในเกณฑ์ขั้นต่ าดังต่อไปนี้ นับเป็นเขตชุมชนเมือง 
(Pateman, 2011) 
  2.1 กลุ่มปฐมวัย (0-5 ปี) ร้อยละ 10 ของจ านวนคนในพ้ืนที่ 
  2.2 กลุ่มวัยเรียน (5-14 ปี) ร้อยละ 20 ของจ านวนคนในพ้ืนที่ 
  2.3 กลุ่มวัยรุ่น/นักศึกษา (15-21 ปี) ร้อยละ 22 ของจ านวนคนในพ้ืนที่ 
  2.4 กลุ่มวัยท างาน (22-59 ปี) ร้อยละ 30 ของจ านวนคนในพ้ืนที่ 
  2.5 กลุ่มผู้สูงอายุ (60 ปีขึ้นไป) ร้อยละ 18 ของจ านวนคนในพ้ืนที่  
 3. อัตราการจ้างงานในเมือง ร้อยละ 20 ของประชากร นับเป็นเขตเมือง (New Zealand, 2006) 
 4. การให้บริการขนส่งสาธารณะ (รถไฟฟ้า รถไฟใต้ดิน รถประจ าทาง รถโดยสารขนส่งมวลชน รถไฟ 
รถตู้โดยสารประจ าทาง และรถแท็กซี่) (Pateman, 2011) 
 5. ระดับการเข้าถึงอินเทอร์เน็ต ร้อยละ 80 ของประชากรในพ้ืนที ่นับเป็นเขตเมือง (Pateman, 2011) 

ตารางที ่20 ตัวอย่างแบบฟอร์มการประเมินเพ่ือจ าแนกความเป็นชุมชนเมืองและชุมชนชนบท 

หลักกำรและควำมคิด ผ่ำนเกณฑ์ 
ไม่ผ่ำน
เกณฑ์ 

ผ่ำนเกณฑ์ 
ร้อยละ 50 

1. ความหนาแน่นของประชากรในพ้ืนท่ี 1,000 คน ต่อตารางไมล์  
หรือ 400 คน ต่อตารางกิโลเมตร  

  - 

2. โครงสร้างประชากรในพ้ืนท่ี (อาย)ุ ช่วงอาย ุ5 ช่วง  

 กลุ่มปฐมวัย (0-5 ปี) (ร้อยละ 10 ของคนในพ้ืนท่ี) 

 กลุ่มวัยเรียน (5-14 ปี) (ร้อยละ 20 ของคนในพ้ืนท่ี) 

 กลุ่มวัยรุ่น/นักศึกษา (15-21 ปี) (ร้อยละ 22 ของคนในพ้ืนท่ี) 

 กลุ่มวัยท างาน (22-59 ปี) (ร้อยละ 30 ของคนในพ้ืนท่ี) 

 กลุ่มผูสู้งอายุ (60 ปีขึ้นไป) (ร้อยละ 18 ของคนในพ้ืนท่ี) 

ครบทุกกลุ่ม
โครงสร้าง
ประชากร 

ไม่มีกลุม่
โครงสร้าง
ประชากร 

โครงสร้าง
ประชากร      
ผ่านเกณฑ์    
ร้อยละ 50 

3. อัตราการจ้างงานในเขตเมือง 20% ของประชากรในพ้ืนท่ี ท างานอยู่
ในเขตเมือง 

  - 

4. การให้บริการระบบขนส่งสาธารณะ การเข้าถึงและความหลากหลาย 
ได้แก่ รถไฟฟ้า รถไฟใต้ดิน รถประจ าทาง รถโดยสารขนส่งมวลชน 
รถไฟ รถตูโ้ดยสารประจ าทาง และรถแท็กซี ่

ครบทุกการ
ให้บริการของ
ระบบขนส่ง
สาธารณะ 

ไม่มีการ
ให้บริการของ
ระบบขนส่ง
สาธารณะ 

มีการให้บริการ
ของระบบขนส่ง

สาธารณะ  
ร้อยละ 50 

5. การเข้าถึงการใช้งานอินเทอร์เน็ต (ร้อยละ 80 ของประชากรในพ้ืนท่ี)   - 
รวม    
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โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

 เกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาก าหนดเขตชุมชนเมือง เขตชุมชนชนบทจ าเป็นต้องอาศัยกลไกของ
กระทรวงมหาดไทยในการค้นหาข้อมูลที่จ าเป็นของแต่ละพ้ืนที่ เพ่ือก าหนดเกณฑ์ท่ีเป็นรูปธรรม โดยคณะผู้ประเมิน
ขอเสนอแนวทางในการก าหนดการแบ่งระดับความเป็นเขตชุมชนเมือง และเขตชุมชนชนบท โดยมีแนวทางการ
พิจารณา ดังนี้ 
 1. เขตชุมชนเมือง 100% หมายถึง เขตพ้ืนที่ที่ผ่านเกณฑ์ข้างต้นครบทุกข้อ 
 2. เขตชุมชนเมือง 80% (เขตชุมชนชนบท 20%) หมายถึง เขตพ้ืนที่ที่ผ่านเกณฑ์ข้างต้นเกือบทุกข้อ  
แต่ขาดระบบขนส่งมวลชนบางประเภท (ผ่านเกณฑ์ 3 – 4 ข้อ) 
 3. เขตชุมชนเมือง 50% (เขตชุมชนชนบท 50%) หมายถึง เขตพ้ืนที่ดังกล่าวร้อยละ 50 ผ่านเกณฑ์ 
ครบทุกข้อ  
 4. เขตชุมชนเมือง 20% (เขตชุมชนชนบท 80%) หมายถึง เขตพ้ืนที่ดังกล่าวเกินร้อยละ 80 ไม่ผ่านเกณฑ์
ข้างต้นเกือบทุกข้อ  
 5. เขตชุมชนชนบท 100% หมายถึง เขตพ้ืนที่ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ข้างต้นทุกข้อ 

14. ข้อเสนอแนะ 

14.1 ข้อเสนอแนะด้ำนนโยบำย และข้อเสนอแนะเพื่อกำรน ำไปปฏิบัติ 

จากตัวแบบ “ดอกไม้ไทยนิยม ยั่งยืน เติบโตบนชุมชนฐานราก พ่ึงพาตนเองบนพ้ืนฐานหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” สรุปข้อเสนอแนะด้านนโยบาย และข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปปฏิบัติ ได้ดังนี ้

ตารางที ่21 ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย และข้อเสนอแนะเพ่ือการน าไปปฏิบัติ 
ข้อเสนอแนะด้ำนนโยบำย  ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรน ำไปปฏิบัต ิ

สร้ำงกำรรับรู้สู่กำรมีส่วนร่วม 
การสื่อสารโครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน ให้ประชาชนทั่วประเทศ
รับทราบถึงเหตผุลและ 
ความจ าเป็นท่ีต้องท าโครงการ 

1. ภาครัฐควรให้ความส าคัญและใช้เวลากับการสื่อสารให้หน่วยงานต่าง ๆ และประชาชน
รับรู้ในช่วงก่อนเริ่มโครงการ และประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องในระหว่างที่ด าเนินโครงการ 
อาจจะเป็นสื่อวีดิทัศน์ เนื้อหากระชับ ตรงประเด็น เพื่อให้เห็นถึงความส าคัญของโครงการ
และสร้างแรงบันดาลใจให้ทุกหน่วยงานและประชาชนเพื่อร่วมมือกันด าเนินโครงการ 
ให้บรรลุเป้าหมาย 
2. การสื่อสารทุกช่องทาง ด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายและกระชับ เช่น ท า Infographic โฆษณา
ข้างรถเมล์และรถสาธารณะ เป็นต้น 

สร้ำงทีมงำน 
1. การเพิ่มพันธมิตร 
ในการปฏิบัติงาน 

1. การส่งเสริมอาชีพ ควรเพิ่มพันธมิตรจากกระทรวงต่าง ๆ ในการด าเนินโครงการที่มี    
ความสอดคล้องกับเนื้อหาของโครงการ กล่าวคือ 
     1.1 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อเป็นที่ปรึกษาอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรและ
ปศุสัตว์ 
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รายงานสรุปฉบับผู้บริหาร (Executive Summary) 
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ข้อเสนอแนะด้ำนนโยบำย  ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรน ำไปปฏิบัต ิ
      1.2 กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงอุตสาหกรรม เพื่อให้ค าแนะน าด้านการตลาด และการ
พัฒนาศักยภาพของกลุ่มต่าง ๆ 
     1.3 กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการ
พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มต่าง ๆ และการจัดหา
สัญญาณอินเทอร์เน็ต (Wi-Fi) ราคาถูกให้แก่ประชาชน 
     1.4 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ธนาคารออมสิน และ
ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย เพื่อสนับสนุนแหล่งเงินกู้
ราคาถูกให้แก่กลุ่มต่าง ๆ 
2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สนับสนุนทรัพยากร รวมถึงให้ค าแนะน าด้านการเขียนแบบ
และให้ค าแนะน าการก่อสร้างต่าง ๆ  
3. การด าเนินงานควรมีสถาบันการศึกษาในพื้นที่เข้าร่วมเป็นคณะท างานทั้งในระดับทีมจังหวัด 
ทีมอ าเภอและทีมต าบล/ชุมชน 

2. การสื่อสารเพื่อสร้าง 
ความเข้าใจกับคณะท างาน 
ดว้ยการให้คณะท างาน 
ทุกภาคส่วน และทุกคน 
ที่เกี่ยวข้อง รับทราบเป้าหมาย
และแนวทางปฏิบัตเิหมือนกัน 

1. การสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจกับคณะท างาน ด้วยการให้คณะท างานทุกภาคส่วน และ
ทุกคนที่เกี่ยวข้อง รับทราบเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติเหมือนกัน ผ่านหนังสือราชการ      
การประชุม และการอบรม 
2. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  
3. ระหว่างการท าโครงการ ก่อนที่ส่วนกลางจะท าข่าวหรือสื่อสารให้แก่ประชาชนรับทราบ 
ควรท าความเข้าใจกับคณะท างานต่าง ๆ เพื่อให้คณะท างานสามารถสื่อสารและรับช่วงต่อ
นโยบายไปสู่ประชาชนได้ 

3. การสร้างทีมงาน 1. โครงการไทยนิยม ยั่งยืน ควรถูกก าหนดให้อยู่ในงานประจ า และเป็นงานตามภารกิจหลัก
ของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงานราชการที่รับผิดชอบมีกรอบการ
ด าเนินงานท่ีชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้โดยไม่เกิดความกังวลใจ ซึ่งจะท าให้การปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2. การวางแผนให้การท างานโครงการไทยนิยม ยั่งยืน เป็นงานประจ าของจังหวัดและอ าเภอ 
เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องได้วางแผนการลงพื้นที่ร่วมกัน ซึ่งจะท าให้การท างานของ
ภาครัฐในพื้นที่เป็นแบบบูรณาการและไม่เรียกประชุมชาวบ้านบ่อยจนเกินไป รวมถึงท าให้
เจ้าหน้าท่ีภาครัฐท่ีเกี่ยวข้องไม่แบกภาระการท างานมากจนเกินไป 
3. การบูรณาการ/เตรียมความพร้อมของผู้ร่วมขับเคลื่อนโครงการในระดับต่าง ๆ ควรมี   
การก าหนดบทบาทที่ชัดเจนในแต่ละพื้นที่ที่ต้องรับผิดชอบการขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม 
ยั่งยืน ครั้งต่อไป เนื่องจากทีมต าบล/ชุมชนบางพื้นที่ต้องรับผิดชอบหลายต าบลและในแต่ละ
ต าบลมีหลายหมู่บ้าน 
4. ทีมต าบล/ชุมชน ควรแบ่งหน้าที่ภายในทีม โดยในแต่ละเวทีควรมีวิทยากรที่รับผิดชอบ
เรื่องนั้น ๆ และวิทยากรควรเตรียมการสอนเพื่อให้ผู้ฟังเข้าใจเนื้อหา ไม่ควรให้รับผิดชอบ
เนื้อหาร่วมกันและแบ่งกันสอนโดยไม่มีเจ้าภาพ และไม่ได้เตรียมการสอน 
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4. การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของทีมงาน 

1. การพัฒนาทีมต าบล/ชุมชน และทีมต่าง ๆ ให้มีความเข้าใจในโครงการ เนื้อหาที่ต้อง
ถ่ายทอดให้กับประชาชน ทักษะการเป็นวิทยากร และทักษะการเป็นกระบวนกร (Facilitator)  
2. ทีมงานระดับจังหวัด ควรท าหน้าท่ีเป็นพี่เลี้ยงทีมอ าเภอและทีมต าบลให้มากยิ่งขึ้น รวมทั้ง
ควรลดบทบาทการสั่งการและติดตามมาเป็นการให้ค าแนะน าและค าปรึกษามากขึ้น 
นอกจากนี้ทีมจังหวัดควรลงพื้นที่ให้มากยิ่งขึ้นเพื่อเป็นการแสดงถึงความสนใจและเอาใจใส่
ของทีมงานระดับจังหวัด  
3. การพัฒนาผู้น าหมู่บ้าน/ชุมชน รวมถึงนักศึกษาที่มาช่วยงานโครงการไทยนิยม ยั่งยืน    
ให้เขียนโครงการ บริหารโครงการและมีความรู้เรื่องงบประมาณ 

5. การสร้างทีมเสรมิ  
(Super Team) ในจังหวัด 
เพื่อสนับสนุนการท างานของ
ทีมต าบล/ชุมชน 

1. การมีผู้ช่วยในการเขียนโครงการและแบบก่อสร้างให้ชาวบ้าน 
2. การจัดจ้างนักศึกษาช่วยงานหรือลูกจ้างช่ัวคราวในกลุ่มที่ใกล้จบการศึกษา หรือเพิ่งจบ
การศึกษา 1 คน/ต าบล เพื่อด าเนินการในส่วนของเอกสารการเบิกจ่าย การบันทึกข้อมูล 
สนับสนุนการท ารายงาน และสนับสนุนการจัดเวทีประชาคม  
3. การสร้างทีมระดับจังหวัด ที่มีความสามารถในด้านการตลาดหรือเป็นผู้แทนจากหอการค้า
เพื่อให้เป็นศูนย์กลางการให้ค าปรึกษาด้านการตลาดที่มีความเฉพาะเจาะจงส าหรับโครงการ
ในจังหวัดนั้น ๆ 
4. ในทีมต าบล/ชุมชน ควรมีผู้ให้ค าปรึกษาด้านการตลาดที่สามารถลงเป็นกลุ่มด าเนินการ
จัดการให้ค าแนะน าด้านการตลาด รวมถึงช่องทางการจัดจ าหน่ายสมัยใหม่ที่มีความเฉพาะเจาะจง
ในแต่ละหมู่บ้าน/ชุมชนได้ 
5. การพิจารณาจัดตั้งทีมปฏิบัติการที่มีความเฉพาะเจาะจงส าหรับการด าเนินการโครงการ 
ในพื้นที่ เพื่อลดภาระงานประจ าของเจ้าหน้าที่ทีมต าบล โดยทีมที่จัดตั้งขึ้น อาจถูกจัดตั้ง  
ในรูปแบบที่คล้ายคลึงกับทีมงานนวัตกรรม (innovation team) ที่มีหน้าที่เฉพาะเจาะจง 
ในการช่วยเหลือประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชน หาเหตุของปัญหา (root cause) คิดวิเคราะห์
วิธีการด าเนินการแก้ปัญหาที่เหมาะสม รวมทั้งช่วยวางแผนการด าเนินการให้มีความยั่งยืน 
ในระยะยาว โดยทีมนี้มีอยู่ในทุกจังหวัดและท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
กับโครงการ รวมทั้งมีหน้าที่รับผิดชอบในการให้ข้อมูล รวมทั้งรายละเอียดย่อยภายใต้กรอบ
ความรู้ทั้ง 10 เรื่อง และช่วยแก้ไขข้อสงสัยหรือปัญหาที่มีความเฉพาะเจาะจง เพื่อให้การท างาน
ของทีมต าบล/ชุมชน มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

สร้ำงแผนพัฒนำระยะสั้นและระยะยำว 
การสร้างแผนพัฒนาระยะสั้น
และระยะยาว 

การวางแผนการท างาน (Planning) ทีมอ าเภอควรเชิญหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
ทีมต าบล/ชุมชน และผู้น าชาวบ้านมาท าแผนการท างานร่วมกัน เพื่อให้แผนการท างาน
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการและแก้ไขปัญหาหมู่บ้าน/
ชุมชนได้อย่างแท้จริง แผนงานการขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ควรมีทั้งระยะสั้น และ
ระยะยาว รวมถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรบรรจุแผนการท างานของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
ไว้ในแผนการปฏิบัติงานของตนเอง 
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ปรับแผนงบประมำณ 
การปรับแผนงบประมาณ 1. การหารือกับส านักงบประมาณ ผู้ตรวจการแผ่นดิน ฯลฯ เพื่อแก้ไขปัญหาการเบิกจ่าย

งบประมาณ (การยกเว้นข้อจ ากัดเรื่องระเบียบต่าง ๆ) 
2. การจัดสรรงบประมาณโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 
ในพื้นที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน (หมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท) ตามความต้องการ/
จ าเป็น หรือจัดสรรตามขนาดหมู่บ้าน/ชุมชนจ าแนกเป็นขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ 
3. การจัดเตรียมงบประมาณส าหรับการด าเนินโครงการ พร้อมกับระเบียบเบิกจ่าย/เอกสารต่างๆ 
อย่างชัดเจน ยืดหยุ่น และมีกระบวนการเบิกจ่ายที่รวดเร็ว โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ  
เรื่องงบประมาณเพียงหน่วยงานเดียว  
4. การจัดสรรงบประมาณให้ครอบคลุมและเพียงพอต่อการด าเนินงาน เช่น ค่าอุปกรณ์   
การจัดเลี้ยงอาหาร เป็นต้น 
5. การออกแบบระบบการเบิกจ่าย และเอกสารต่าง ๆ ให้สะดวกต่อการเบิกจ่ายของชาวบ้าน 
พร้อมมีคู่มือ ระเบียบงบประมาณและตัวอย่างการท าเอกสารเบิกจ่าย ให้ชาวบ้านเข้าใจได้ง่าย 
6. การก าหนดกลไก วิธีการตรวจสอบขั้นต้นเกี่ยวกับการใช้งบประมาณโครงการ โดยสร้าง
ทีมตรวจสอบจากเจ้าหน้าที่ระดับจังหวัด ให้เป็นผู้ตรวจสอบความโปร่งใสและป้องกันการ
ทุจริต 

ปรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมบริบทของพ้ืนที่ 
การให้ทางเลือกในการจดั
ระยะเวลาการด าเนินงาน
โครงการตามบรบิทของพื้นที ่

1. ระยะเวลาในการด าเนินการควรมีการก าหนดแบบกว้าง โดยให้ผู้รับผิดชอบในพื้นที่
ก าหนดปฏิทินการท างานได้ด้วยตนเอง เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละภาค 
2. การปรับเวลาการด าเนินงาน (โดยเฉพาะการท าเวทีประชาคม) ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิต
ของคนในหมู่บ้าน/ชุมชน เช่น ท าเวทีหลังเวลาที่ประชาชนเลิกงาน หรือระยะเวลาต้องไม่
ตรงกับการเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ระยะเวลาในการจัดท า
เวทีประชาคมควรจัดให้เหมาะสมกับการด าเนินงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อให้
ระยะเวลาในการจัดเวทีประชาคมสอดคล้องตามบริบทชุมชนและระยะเวลาที่หน่วยงาน
ราชการมีความพร้อมในการด าเนินงาน 
3. การก าหนดร้อยละของผู้เข้าร่วมเวทีประชาคมควรแบ่งสัดส่วนตามขนาดของหมู่บ้าน 
4. การท าเวทีประชาคมต้องจัดในวันที่หมู่บ้าน/ชุมชนมีการจัดเวทีประชาคมประจ าเดือน 

ปรับกำรจัดหัวข้อองค์ควำมรู้ 10 เร่ือง โดยอ้ำงอิงจำกข้อมูล Big Data บริบทพ้ืนที่ 
1. การจัดท าความรู้ที่เป็น
แกนกลางของประเทศ 

1. การก าหนดแผนการสอน/แผนการถ่ายทอดหลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
ใน 10 เรื่อง เพื่อให้กระบวนการอบรมของทีมวิทยากรมีมาตรฐานที่เหมือนกันทุกทีม 
2. การจัดอบรมเพิ่มเติมความรู้ให้กับทีมวิทยากร ทั้งในด้านเนื้อหาความรู้ ทักษะการเป็นวิทยากร 
รวมถึงทักษะการเป็นกระบวนกร (Facilitator) 
3. การใช้วิธีการที่หลากหลาย (นอกจากการจัดเวทีประชาคม) เพื่อพัฒนาประชาชนตาม
หลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ทั้ง 10 เรื่อง เช่น การรณรงค์ผ่านสื่อสาธารณะ 
สื่อตามสายและวิทยุชุมชน รวมถึงการจัดนิทรรศการในชุมชน เป็นต้น 
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4. การจัดท าวีดิทัศน์เป็นสื่อในการให้ความรู้ทั้ง 10 เรื่อง โดยเป็นวีดิทัศน์ที่สั้น กระชับ เนื้อหา
เหมาะกับประชาชน ทั้งนี้วีดิทัศน์ควรมีขนาดไฟล์ไม่ใหญ่มาก เพื่อให้ทีมต าบล/ชุมชนสามารถ
เปิดให้ประชาชนดูในเวทีประชาคม และเผยแพร่ผ่าน Line ของหมู่บ้าน/ชุมชนได้ 
5. การเพิ่มความเข้มข้นของการปรับกระบวนทัศน์ของประชาชนตามหลักการ/แนวคิดของ
โครงการไทยนิยม ยั่งยืน ทั้ง 10 เรื่อง โดยเฉพาะการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การหลีกเลี่ยงการใช้ยาเสพติด และการสร้างสถาบันครอบครัวให้เข้มแข็ง 
6. ประเด็นเรื่องยาเสพติดควรให้ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องท าหน้าที่เป็นวิทยากรในเวทีประชาคม 

2. การให้ทางเลือกในการจัด
หัวข้อองค์ความรู้ตาม 
ความต้องการของหมู่บ้าน/
ชุมชน 

1. การให้ความรู้หลักการ/แนวคิดของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ใน 10 เรื่อง ขึ้นอยู่กับ   
ความต้องการของท้องถิ่น และใช้สื่อสาธารณะในการถ่ายทอดความรู้ เช่น โทรทัศน์ เสียงตามสาย 
Line Infographic ฯลฯ 
2. ทีมจังหวัดและทีมอ าเภอควรช่วยทีมต าบล/ชุมชนในการจัดท าเนื้อหาหลักการ/แนวคิด
ของโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ใน 10 เรื่อง รวมถึงจัดท าสื่อการถ่ายทอดความรู้ให้เข้ากับ
บริบทของแต่ละจังหวัด 
3. การเปิดโอกาสให้ทีมต าบล/ชุมชนสามารถเลือกเนื้อหาความรู้ ในการน าไปถ่ายทอดได้เอง
ในแต่ละครั้ง ภายใต้เง่ือนไขที่ว่า ความรู้ทั้ง 10 เรื่อง จะต้องถูกถ่ายทอด แต่ไม่เน้นการจัด
เรียงล าดับก่อนหลัง เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์ของหมู่บ้าน/ชุมชน 
4. การเปิดโอกาสให้แต่ละชุมชนเพิ่มเนื้อหาตามความสนใจของตนเองและความต้องการของ
ชุมชน เช่น เพิ่มเรื่องครอบครัวอบอุ่น การก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ และการอยู่ร่วมกันในสังคม  
ที่มีความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม 

3. การจัดท าข้อมูล และ 
การน าข้อมูลมาใช้เพื่อพัฒนา 
การด าเนินงาน 

1. การพัฒนาคณะท างานในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งการน าเทคโนโลยีเหล่านั้น มาปรับ
ประยุกต์ใช้เพื่อช่วยให้การด าเนินการของโครงการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ไม่ได้
หมายถึงการใช้แอปพลิเคชัน (application) ในการแก้ปัญหาเพียงอย่างเดียว หากแต่
จ าเป็นต้องเน้นการประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลพื้นฐาน รวมทั้งโปรแกรมพื้นฐานต่าง ๆ เช่น 
Microsoft Excel และ Microsoft PowerPoint เพื่อช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล หรือจัดท า
สื่อประชาสัมพันธ์แบบง่าย ๆ ได้ 
2. การพัฒนาผู้แทนของทีมต าบล/ชุมชน และผู้แทนคณะท างานของหมู่บ้าน/ชุมชนในการ
จัดท าฐานข้อมูลของหมู่บ้าน/ชุมชน และการใช้ฐานข้อมูลเพื่อออกแบบการพัฒนาของ
หมู่บ้าน/ชุมชน 
3. การจัดท าแพลตฟอร์ม (Platform) หรือรูปแบบการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นมาตรฐาน พร้อม
คู่มือการใช้งาน  
4. การเพิ่มช่องทางในการเสนอความต้องการในการแก้ไขปัญหาอื่น ๆ เพิ่มเติมด้วย เพื่อให้
ทันต่อกระแสการพัฒนาและการเจริญเติบโตที่ก้าวไปข้างหน้าอย่างรวดเร็ว โดยอาจเพิ่ม
ช่องทางในการเสนอปัญหาและความต้องการผ่านช่องทางการสื่อสารแอปพลิเคชัน Line 
Facebook หรืออาจเป็นแอปพลิเคชันอื่น ๆ ที่จัดท าขึ้นมาโดยเฉพาะ ซึ่งหากสามารถ
ด าเนินการได้ก็จะช่วยให้การเสนอปัญหาความต้องการมีความครอบคลุมในทุกกลุ่มวัย     
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ข้อเสนอแนะด้ำนนโยบำย  ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรน ำไปปฏิบัต ิ
กลุ่มอาชีพ ฯลฯ แม้ว่าจะไม่สามารถเข้าร่วมประชุมในเวทีประชาคมได้ แต่ก็สามารถมีส่วนร่วม
ในการเสนอข้อมูลความต้องการได้ 

สร้ำงผู้น ำชุมชน 
การสร้างผู้น าชุมชน ภาครัฐควรพัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มศักยภาพของคนในชุมชนให้เข้มแข็ง มีความพร้อมท่ีจะเข้า

ไปมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การบริหารจัดการทรัพยากร   
ธรรมชาติและการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

ติดตำมและประเมินผลโครงกำร 
การก าหนดตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของโครงการ 

การก าหนดให้มีตัวช้ีวัดจากส่วนกลางเป็นแกนหลักในการยึดถือปฏิบัติ ส่วนรายละเอียดย่อย
ควรให้ผู้ที่ด าเนินการในพื้นที่เป็นผู้ก าหนดเอง ท้ังนี้ตัวช้ีวัดจากส่วนกลาง ได้แก่  
1. โครงการที่จัดท า มีผู้รับผิดชอบหรือดูแลให้เกิดการใช้ประโยชน์ 
2. ประชาชนได้ใช้ประโยชน์จากโครงการที่ถูกคัดเลือกมาด าเนินการ 
3. การต่อยอดโครงการ เช่น ประชาชนเห็นว่ามีศาลา จึงไปสร้างลานขายของเพื่อใช้ประโยชน์
จากการมีศาลา มีวินมอเตอร์ไซต์เพื่อให้บริการคนในชุมชน เป็นต้น 

สร้ำงควำม “เข้ำใจ เข้ำถึง” บริบทพ้ืนที่ด้วยกำรระเบิดจำกข้ำงใน 
1. เป้าหมายของการพัฒนา : 
ควรพฒันาประชาชน ผู้น าชุมชน 
และคณะท างานฯ ให้มี
ความคิดที่จะเรียนรู้ และ
ปรับตัวเพื่อให้อยู่ในสังคมโลก
ได้อย่างมีความสุข  

1. การพัฒนาทีมต าบล/ชุมชน และผู้น าหมู่บ้าน/ชุมชนให้มีความรู้ในเรื่องการพัฒนาชุมชน
ของตนเอง รวมทั้งกระบวนการพัฒนาที่เน้นการระเบิดจากข้างใน ด้วยกระบวนการเข้าใจ 
เข้าถึง และพัฒนา 
2. การพัฒนาประชาชนให้มีความคิดที่จะเรียนรู้ และปรับตัวเพื่อให้อยู่ในสังคมโลกได้อย่างมี
ความสุข  

2. การสร้างการระเบิดจาก
ข้างใน 

1. การสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการเลือก ตัดสินใจและบริหารโครงการภายใต้
ความต้องการของหมู่บ้าน/ชุมชน ด้วยการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม และรับฟังความ
ต้องการของประชาชนในแต่ละพื้นท่ีเป็นหลัก  
2. การวางกลไกการท างานเพื่อพัฒนาหมู่บ้าน/ชุมชน ด้วยการสร้างการมีส่วนร่วมระหว่าง
ประชาชน ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
3. การขับเคลื่อนโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ควรวางแผนการท างานที่บูรณาการร่วมกับ
ชาวบ้านมากขึ้นและให้ชาวบ้านสามารถขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมได้ด้วยตนเอง โดย
หน่วยราชการและทีมต าบล/ชุมชนเป็นผู้สนับสนุน สังเกตการณ์ และตอบข้อสงสัยต่าง ๆ 

สร้ำงศูนย์เรียนรู้และจัดกำรควำมรู้ 
การถอดบทเรียนกรณีศึกษาทีด่ี 
และพัฒนาสื่อการเรยีนรู ้

1. ทีมจังหวัดและทีมอ าเภอ ควรท าเวทีสรุปบทเรียนการด าเนินงานของทีมต าบล/ชุมชน  
ทัง้ระหว่างและหลังการด าเนินโครงการ เพื่อกระตุ้นการท างานของทีมต าบล/ชุมชน รวมถึง
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาแนวทางการด าเนินงานของทีมต าบล/ชุมชน 
2. คัดเลือก ถอดบทเรียน และจัดท าสื่อเผยแพร่ของหมู่บ้าน/ชุมชน ตัวอย่างของการด าเนิน
โครงการหมู่บ้าน/ชุมชนละสองแสนบาท พร้อมสร้างศูนย์เรียนรู้ในแต่ละจังหวัด เพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ของคณะท างานและชาวบ้าน 
3. คัดเลือกทีมต าบล/ชุมชนตน้แบบ พร้อมถอดบทเรียนและท าสื่อเผยแพร่ 
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14.2 ข้อเสนอแนะด้ำนวิชำกำร 

 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการประเมินผลโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ในภาพรวมทั่วประเทศ ท าให้ อาจไม่
ครอบคลุมรายละเอียดทั้งหมด หากจะศึกษาวิจัยในครั้งต่อไป ควรด าเนินการ ดังนี้ 1) เน้นประเด็นที่มีความ
เกีย่วข้องและมีความส าคัญต่อการน าไปปรับใช้เพ่ือการพัฒนาประเทศให้มากข้ึน 2) เน้นศึกษาหาพ้ืนที่ต้นแบบ
ในการด าเนินกิจกรรมตามโครงการที่ประสบผลส าเร็จ เพ่ือน ามาใช้เป็นต้นแบบในการด าเนินงานให้แก่พ้ืนที่อ่ืน ๆ 
ต่อไป 3) เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ใช้ CIPPS MODEL เป็นแนวทางในการศึกษา ควรเพ่ิมตัวแปรการศึกษาให้มี
ผลการศึกษาไปจนถึงผลลัพธ์ (Outcome) ที่เป็นรูปธรรม เกิดขึ้นจริงและมีการต่อยอดการด าเนินโครงการฯ  
ที่เห็นชัดและเป็นที่ประจักษ์ หลังจากการด าเนินโครงการฯ แล้วเสร็จ  เพ่ือหาข้อสรุปผลการด าเนินงานให้มี
ความชัดเจนมากยิ่งข้ึน  
 2. ภาครัฐควรปรับมุมมองเกี่ยวกับประชาชนว่าเปรียบเสมือนลูกค้า ให้ความส าคัญต่อกระบวนการ 
ที่มุ่งเน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) และใช้หลักทางการตลาดเข้ามาร่วม โดยเริ่มจากการ 
ดึงจุดแข็งของแต่ละชุมชนและประเมินศักยภาพของชุมชนโดยเปรียบเทียบกับชุมชนอ่ืนในบริบทเดียวกัน 
ให้ทราบถึงสิ่งที่ชุมชนยังต้องมีการพัฒนา (Positioning Strategy) เพ่ือให้คนในชุมชนสามารถตระหนักและ
แก้ปัญหาได้ด้วยตนเอง 
 3. การพิจารณาวางแผนนโยบายควรมีความทันสมัยและกระชับ (lean) โดยอาจด าเนินการโครงการต่าง ๆ 
ในรูปแบบ Agile เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินการต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น ภายใต้การสนับสนุนด้านข้อมูลและ 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากส่วนกลาง จะเป็นส่วนช่วยให้การแก้ไขปัญหาที่คล้ายคลึงกันแต่ต่างพ้ืนที่กัน สามารถด าเนินการ
ได้อย่างรวดเร็ว และประหยัดงบประมาณลงได้ 
 4. ความเป็นสังคมเมืองและสังคมชนบทมีผลต่อการมีส่วนร่วมในโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ดังนั้น 
ควรท าการศึกษากระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมในโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ของสังคมเมืองและสังคมชนบท 
 5. การจัดการภาครัฐแนวใหม่ มุ่งพัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชนที่ดีขึ้น รวมถึงมุ่งประสิทธิภาพ
และความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ และไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น การด าเนินโครงการ 
ไทยนิยม ยั่งยืน มีวัตถุประสงค์ประการหนึ่ง คือ บูรณาการการขับเคลื่อนงาน/โครงการของหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่มีเป้าหมายลงพ้ืนที่ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ร่วมกันตามแนวทางประชารัฐโดยมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ พัฒนาและ
แก้ไขปัญหาในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคง แต่การด าเนินงานยังพบอุปสรรคส าคัญ คือ 1) วิธีการ 
บูรณาการข้อมูลและทรัพยากร 2) การแก้ไขและวางระเบียบทางการเงินที่เหมาะสมกับการกระจายโครงการ 
สู่ประชาชน และ 3) การก าหนดตัวชี้วัดผลของโครงการที่เน้นผลลัพธ์มากกว่าด้านกระบวนการ 
 6. การศึกษาแนวทางการพัฒนาให้ทีมจังหวัดและทีมอ าเภอ เป็นศูนย์กลางในการบูรณาการการด าเนินงาน
ในพื้นที่ในระดับจังหวัด และอ าเภอ รวมถึงควรศึกษาให้ทีมจังหวัดและทีมอ าเภอมีความคิดเชิงรุกที่จะขับเคลื่อน
โครงการไทยนิยม ยั่งยืน โดยการออกแบบการท างานด้วยตนเอง มากกว่าการรอรับค าสั่งจากส่วนกลาง ทั้งนี้
อาจก าหนดสมรรถนะ (Competency) พัฒนาทีมจังหวัด ทีมอ าเภอ และทีมต าบล/ชุมชน ให้เป็นผู้ประกอบการรัฐ
กิจ (Public Entrepreneurship) 
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 7. การด าเนินโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ควรเป็นนโยบายด้านอุปสงค์ (Demand-Side Policy) มากกว่า
นโยบายด้านอุปทาน (Supply-Side Policy) การด าเนินการภาครัฐควรกระตุ้นในหมู่บ้าน/ชุมชนคิดและระเบิด
จากภายใน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ต้องใช้ระยะเวลานาน การด าเนินโครงการไทยนิยม ยั่งยืน จึงไม่ควรก าหนด
ระยะเวลาว่าหมู่บ้าน/ชุมชนต้องด าเนินการเมื่อไร แต่ควรเปิดรับข้อเสนอโครงการเป็นระยะ ๆ เพ่ือให้หมู่บ้าน/
ชุมชนเสนอโครงการเมื่อมีความพร้อม  
 8. การศึกษาโครงสร้างที่เหมาะสมของทีมต าบล/ชุมชน ทั้งจ านวนสมาชิก บทบาทหน้าที่ และการท าให้
ทีมต าบล/ชุมชน มีสถานะที่ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงการดูแลด้านค่าตอบแทน และการพัฒนาศักยภาพ
ของทีมต าบล/ชุมชน 

9. ข้อเสนอเกี่ยวกับการจ าแนกความเป็นชุมชนเมืองและชุมชนชนบทในการประเมินผลครั้งนี้ เป็นเกณฑ์
ที่เสนอประกอบการพิจารณา ดังนั้น การน าไปใช้ควรศึกษาตัวชี้วัดความเป็นชุมชนเมืองและชุมชนชนบทอย่าง
ละเอียด พร้อมกับวิเคราะห์ข้อมูลที่มี ตลอดจนเลือกวิธีการและเกณฑ์การจ าแนกชุมชนเมืองและชุมชนชนบท
ให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 

 

  



รายงานสรุปฉบับผู้บริหาร (Executive Summary) 
โครงการประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 
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