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ค าน า 

แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง จัดท าตาม
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 แผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญ และน ามาใช้อย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความ
ไม่แน่นอนและส่งผลการด าเนินงานขององค์กร และเป็นแนวทางในการด าเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้าง
สรรค์มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยการพัฒน ากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้นอีกด้วย 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว จึงจัดให้มีการจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตามหลักวิชาการ กรอบการบริหาร
ความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) ที่เหมาะสม รวมทั้งก าหนด
แนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ของ
กรมบัญชีกลางกระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ให้แก่
ประชาชนในพ้ืนที่และบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง ให้เป็นประโยชน์สูงสุด  

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการทุกกอง/ฝ่ายมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลด
มูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง ต่อไป  

คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง 
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บทที ่1 บทน ำ 
 
1.1 หลักกำรและเหตุผล  
   พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
ประกอบกับหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ที ่มท 0805.2/ว6858 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง จึงแต่งตั้งคณะท างานผู้รับผิดชอบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การรักษาทรัพย์สิน การ
ป้องกันหรือลดความผิดพลาด และการทุจิตของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยม่วง  
   การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วย
ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว  
   องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารความเสี่ยง โดยมีการ
ก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลัง พ.ศ. 2561 มาตรา 79 และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 
มีนาคม 2562 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ  (Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework ) ของ  The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission (COSO) ตามหลักเกณฑ ์(COSOERM)  
 
1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
   1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
   2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
   3) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับขององค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยม่วง ได้แก ่ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง  
   4) เพ่ือองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง สามารถด าเนินการได้ตามพันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่
ก าหนดในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
   5) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง  
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1.3 เป้ำหมำย  
   1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
น าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้  
   2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
    3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
   4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
   5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง
องค์กร  
   6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  
 
1.4 ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
   1) เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่ างๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง เป็น
การด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร  
   2) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่ างๆ ที่ส าคัญ ซึ่งจะท าให้พนักงานภายในองค์กร 
เข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กร ได้
อย่างครบถ้วน  
   3) เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่ างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกุลยุทธ์ การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร  
   4) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบ การ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหาร มีความเข้าใจ
ในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  
   5) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง   
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บทที ่2 แนวทำงกำรบริหำรควำมสี่ยง 
 
2.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
   องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง ได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้ง
องค์กร และเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารความเสี่ยงถูก
ปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับ  การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมีสาระส าคัญ ดังนี้  
   1) ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO : ERM (The Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread way Commission : Enterprise Risk Management) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิด
ในการบริหารความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร  
   2) ให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาท้องถิ่น  
   3) ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดท้ารายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  
   4) ให้นาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการที่ดีมาใช้ในการบริหารความเสี่ยง  
   5) ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตสานึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึง
ความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง เป็นวัฒนธรรมของ
องค์กร  
ควำมสัมพันธ์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน  
   วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการองค์กรที่ดีคือ การติดตาม ก ากับ ควบคุม และดูแลให้
มีการจัดกระบวนการเพ่ือใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายคุ้มค่าและประหยัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดย ๓ หลักการที่มีความสัมพันธ์กัน ดังนี้  
   ๑. การบริหารความเสี่ยง  
   ๒. การควบคุมภายใน  
   3. การตรวจสอบภายใน   
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๒.2 กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management)  
   หมายถึง การก าหนดนโยบาย โครงสร้าง และกระบวนการเพ่ือให้คณะกรรมการผู้บริหารและ
บุคลากรขององค์กร น าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์ ปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  โดย
กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผล
กระทบต่อองค์กร และก าหนดวิธีจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี ้เพ่ือให้เกิดความ
เชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่ างๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ รวมถึง
เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่ างๆ ที่เกิดขึ้นกับองค์กรก าหนดวิธีจัดการที่เหมาะสม
ในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ รวมทั้งการสร้างกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้แก่
บุคลากรในองค์กรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กรเพ่ือให้
สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและ มีประสิทธิภาพ  
 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM)  
   หมายถึง การบริหารความเสี่ยงโดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตาม
ภารกิจ และวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน โดยมีลักษณะทีส่ าคัญ ได้แก่  
   1) การผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับ
ภารกิจและพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ วัตถุประสงค์การตัดสินใจ และสามารถน าไปใช้กับ
องค์ประกอบอื่นๆ ในการบริหารองค์กร  
   ๒) การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับโครงการ
ระดับหน่วยงานย่อย และระดับองค์กร ในปัจจัยเสี่ยงด้านต่ างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์ การ
ด าเนินงาน การเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท าให้เกิด ความเสียหาย ความไม่
แน่นอน และโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
   ๓) การมีความคิดแบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้าง และหาก
เกิดข้ึนจริงจะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง  
   ๔) การได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการ
ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง พ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยงที่ดี
ขององค์กรควรมีองค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงครบถ้วน  โดยจะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่องและควรถูกปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติขององค์กรเพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ที่
ก าหนด และบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการได้   
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๒.3 กำรควบคุมภำยใน (Internal Control)  
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 62 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐต้องรักษา
วินัยการเงินการคลังเพ่ือให้ฐานะการเงินการคลังมีเสถียรภาพมั่นคงและยั่งยืน โดยกฎหมายว่าด้วยวินัยการเงิน
การคลังต้องมีบทบัญญัติเก่ียวกับกรอบการด าเนินการคลัง งบประมาณ วินัยรายได ้รายจ่าย ทั้งเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ การรับทรัพย์สิน เงินคงคลังและหนี้สาธารณะ ดังนั้น จึงได้ก าหนด พระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบมาตรา 79 ให้
หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะ
ช่วยให้การด าเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและช่วยป้องกัน หรือลดความเสี่ยงจาก
การผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระท าอันเป็นการ
ทุจริตกระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางได้ก าหนด “มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ” 
(Internal Control Standard for Government Agency) ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission : COSO ๒๐๑๓ ซึ่งได้มีการปรับให้เหมาะสม
กับบริบทของระบบบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการก าหนดประเมินและปรับปรุงระบบ
การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งจะท าให้การด าเนินงานและการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐ
บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค ์ 
 
“กำรควบคุมภำยใน” หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐฝ่าย
บริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงาน
ของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ หน่วยงานของรัฐต้องให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่
ละด้าน ดังนี้  
   ๑) วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับ
ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน รวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้าน
การเงิน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาดของหน่วยงาน
ของรัฐ ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ในหน่วยงานของรัฐ  
   ๒) วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการ
รายงานทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินที่ใช้ภายในและภายนอกหน่วยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือ
ได ้ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ  
   ๓ ) วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบและข้อบังคับ  ( Compliance 
Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของทางราชการ  
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๒.4 แนวทำงกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
   องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง ได้แต่งตั้งคณะท างานผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง และด าเนินการโดยมีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน
และจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Tread Way Commission)  
   มาตรฐานที่จะนามาใช้ในการก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง เป็นกรอบแนวคิดในการบริหาร
ความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหา และความเสี่ยง
ออกเป็นองค์ประกอบย่อยๆ รวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ ด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
รูปภำพ 1 องค์ประกอบในกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำน COSO ERM Integrated Framework  
 
   กรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทางCOSO (COSO ERM Integrated 
Framework) ดังกล่าว มีองค์ประกอบหลัก จานวน 8 องค์ประกอบ เพ่ือเป็นกรอบการบริหาร ความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ดังนี้  
   1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) ได้แก่ วัฒนธรรมขององค์กร นโยบาย ใน
การบริหารความเสี่ยง และมุมมองของผู้บริหาร เป็นต้น  
   2) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นกระบวนการการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยส่วนใหญ่จะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์กร  
   3) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการระบุปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งจาก
ภายนอก และภายในองค์กร โดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเสี่ยงนั้นๆ  
   4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์ พิจารณาจากโอกาส  
ในการเกิดขึ้นของความเสี่ยง และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง  
   5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดมาตรการที่จะรองรับและตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง ได้แก่ การลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยงการลดผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง 
และการยอมรับความเสี่ยง เป็นต้น  
   6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) เป็นการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่าจะมี
การด าเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้  
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   7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ได้แก่การเก็บรวบรวม 
การบันทึกข้อมูล รูปแบบของเอกสาร วิธีในการสื่อสาร เพ่ือให้บุคลากรต่ างๆ ได้รับรู้ถึงข้อมูลต่ างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในการบริหารความเสี่ยง  
   8) การติดตามผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลในการบริหารความเสี่ยงว่าเมื่อด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานการก าหนดแล้วได้ผลอย่างไรมีความเสี่ยงตกค้างหลงเหลืออยู่หรือไม่  
 
2.5 โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง  
   1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง ทาหน้าที่ในการก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
ในการบริหารความเสี่ยง  
   2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง ทาหน้าที่ก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะท างานการ
บริหารความเสี่ยง และก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
   3. คณะท างานการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง มีอ านาจหน้าที่ดังนี้  
  1) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง  
  2) น าเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง ต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ห้วยม่วง เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
  3) ประสานและก ากับการด าเนินงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน การบริหารความเสี่ยง
องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง  
  4) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
   4. หัวหน้าส านักปลัด/ผู้อานวยการกอง ทาหน้าที่ศึกษา ทาความความใจกับการบริหารความเสี่ยง 
ให้ความรู้กบับุคลากรในหน่วยงานและจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงในหน่วยงานรวมทั้งติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ  
   5. บุคลากรในหน่วยงาน ท้าหน้าที่ทาความเข้าใจและด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง  
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำง  
   โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัด ท า
แผน การด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี ้ 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง  
  2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน  
  1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิม มูลค่าให้กับองค์กร  
  2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความ เสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยม่วง  
  3) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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ผู้บริหารท้องถิ่น  
   1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
   2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
   3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
   4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  
หน่วยตรวจสอบภายใน  
   1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
   2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบให้ 
ข้อเสนอแนะ  
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
   1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  
   2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด 
และควบคุมความเสี่ยง  
   3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญเสนอต่อ 
ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา  
เจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย  
   1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง  
   2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
2.6 ปัจจัยส ำคัญต่อควำมส ำเร็จในกำรผลักดันกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
   ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติตามกรอบบริหารความเสี่ยงขององค์กรประสบความส าเร็จ มี 8 
ประการ  
   1) การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร จะ
ประสบความส าเร็จเพียงใดขึ้นอยู่กับเจตนารมณ์ การสนับสนุน การมีส่วนร่วม และความเป็นผู้นาของผู้บริหารระดับสูง
ในองค์กร ผู้บริหารระดับสูงต้องให้ความส าคัญและสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจความส าคัญในคุณค่าของการ
บริหารความเสี่ยงต่อองค์กร มิฉะนั้นแล้วการบริหารความเสี่ยงไม่สามารถจะเกิดขึ้นได้  
   2) ความเข้าใจความหมายความเสี่ยงตรงกัน การใช้คานิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความ
เสี่ยงแบบเดียวกันจะท าให้เกิด ประสิทธิภาพในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย กระบวนการเพ่ือใช้ในการบ่งชี้และ
ประเมินความเสี่ยง และก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม ท าให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับมีจุดหมาย
ร่วมกันในการบริหารความเสี่ยง  
   3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง องค์กรทั่วไปจะประสบความส าเร็จใน
การปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้นั้น จะต้องน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้ง
องค์กรและต้องกระท าอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ  
   4) การบริหารการเปลี่ยนแปลง ต้องมีการชี้แจง การน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ 
องค์กรต้องมีการปรับวัฒนธรรมการบริหาร ความเสี่ยงขององค์กรให้เข้ากับทุกระดับขององค์กร และต้องให้ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงของผลที่องค์กรและแต่ละบุคคลจะได้รับจากการเปลี่ยนแปลง   
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   5) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง และวิธีปฏิบัติมี
ความส าคัญอย่างมากเพราะการสื่อสารจะเน้นให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์องค์กร 
การชี้แจง ทาความเข้าใจต่อพนักงานทุกคนถึงความรู้รับผิดชอบของแต่ละบุคคลต่อกระบวนการบริหารความเสี่ยง จะ
ช่วยให้เกิดการยอมรับในกระบวนการและนามาซึ่งความส าเร็จในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง  
   6) การวัดผลการบริหารความเสี่ยง การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น 
จะท าให้ผู้บริหารสามารถ ประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและด าเนินการให้กระบวนการทั้งหมดเกิดความสอดคล้องกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และเป็นการลดความแตกต่ างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้น  
   7) การให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กร ควรต้องได้รับการ
ฝึกอบรมเพ่ือให้เข้าใจกรอบการบริหารความเสี่ยง และความรู้รับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือ
บรรลุความส าเร็จขององค์กร การสื่อสารข้อมูลเกีย่วกับความเสี่ยง  
   8) การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนสุดท้ายของปัจจัยส าคัญความส าเร็จของการ
บริหารความเสี่ยง คือการก าหนดวิธีที่เหมาะสมในการติดตามการบริหารความเสี่ยง  
การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้  
   - การรายงาน และสอบทานขั้นตอนติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
   - ความชัดเจนและสม่ าเสมอของการมีส่วนร่วม และความมุ่งมันของผู้บริหารระดับสูง  
   - บทบาทของผู้นาในการสนับสนุน และติดตามการบริหารความเสี่ยง  
   - การประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง  
 
2.7 กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
   องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง ด าเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยยึดกรอบการบริหาร
ความเสี่ ยงตามแนวทางของ  COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way 
Commission ) โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ  
   1) วัฒนธรรมองค์กรโดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมายการด าเนินงาน และความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้  
   2) โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง มีคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง ในการก ากับ
การบริหารความเสี่ยง และมีการแต่งตั้งคณะท างานการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง ทา
หน้าที่วิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยผู้บริหารระดับสานัก/กลุ่มงาน ติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
และสม่ าเสมอ  
   3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีองค์ประกอบตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์ค้นหา และระบุ
ความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง การประเมินการควบคุมที่มีอยู่ การจัดการความเสี่ยงการ
ติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานตามแผนดังกล่าว  
   4) ปัจจัยพ้ืนฐาน ได้แก่ โครงสร้างและระบบบริหารความเสี่ยง วิธีการด าเนินงาน/เครื่องมือที่ ใช้ใน
การระบุความเสี่ยง รวมถึงข้อมูลและการสื่อสารภายในองค์กร  
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บทที ่3 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
3.1 ขั้นตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
   ในการพัฒนาและทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วน
ต าบลห้วยม่วง จะน าหลักการของมาตรฐาน COSO ซึ่งมีการด าเนินงานทีส่ าคัญประกอบไปด้วย 8 ขั้นตอน  
   1) ทบทวนการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง (Establishing the Context) เป็น
การทบทวนทิศทาง และสภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) ภารกิจ และกิจกรรมภายใน 
ทบทวนนโยบาย (Policy) และเป้าหมาย (Objective) ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
   2) การระบุประเด็นความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นการก าหนดประเด็นความเสี่ยงที่มี
ความสัมพันธ์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 
ความเสี่ยงด้านนโยบาย (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation at Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการกฎระเบียบ (Compliance Risk) พร้อมก าหนดเจ้าภาพในการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Owner) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
ของแต่ละประเด็นความเสี่ยง  
   3) การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง (Risk Analysis) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มี (Risk Factor) และการ
ค้นหาสาเหตุของความเสี่ยง (Risk Cause / Root Cause) ที่มีความสัมพันธ์กับแต่ละปัจจัยเสี่ยง รวมถึงการก าหนด
เกณฑ์ในการประเมินโอกาสในการเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) พร้อมก าหนด
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  
   4) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง (Risk Evaluation) เป็นการระบุระดับของโอกาสที่
จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ในแต่ละสาเหตุความเสี่ยง (Risk Cause/ Root Cause) ทั้งระดับใน
ปัจจุบัน และระดับที่ต้องการ  
   5) การก าหนดมาตรการในการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการก าหนดค่าระดับ 
ความรุนแรงของความ (Likelihood x Impact : LI ) ที่จาเป็นต้องด าเนินการวางแผนในการตอบสนอง ความเสี่ยง โดยจะ
ก าหนดมาตรการในการรองรับความเสี่ยง ส าหรับปัจจัยเสี่ยงที่มีค่าระดับความรุนแรงของ ความเสี่ยงในระดับสูงมาก 
(Very High) และระดับสูง (High) ซึ่งจะประเมินทางเลือกที่เหมาะสมในการตอบสนอง ความเสี่ยง ได้แก่ การยอมรับ
ความเสี่ยง (Take) การลดโอกาสในการเกิดและผลกระทบของแต่ละความเสี่ยง (Treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(Terminate) และการถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  
   6) การจัดท าแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) เป็นการเชื่อมโยงสาเหตุและปัจจัยความเสี่ยงเข้ากับ
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ขององค์กร  
   7) การทบทวนและสอบทานตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) เป็นการก าหนด ดัชนีชี้วัด
ของความเสี่ยงหลัก เพ่ือเป็นปัจจัยในการพิจารณาทิศทางของความเสี่ยงว่ามีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น หรือลดลง และเป็น
สัญญาณเตือนให้องค์กรสามารถรับรู้ และสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทัน ต่อเหตุการณ์รวมทั้งช่วยสนับสนุน
กิจกรรมควบคุมภายใน  
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   8) การจัดท าคู่มือและแผนในการบริหารความเสียง (Risk Management Plan and Manual) แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน คือ (1) คู่มือการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วยหลักการและแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยงหลัก ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุหลักของความเสี่ยงเกณฑ์ต่ างๆ ที่ใช้ในการประเมินระดับของโอกาสในการ
เกิดความเสี่ยง และระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง การจัดท าแผนที่ความเสี่ยง การทบทวนและสอบทานตัวชี้วัด
ความเสี่ยง และ (2) แผนการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วยมาตรการที่จะตอบสนองต่อความเสี่ยงในแต่ละปัจจัย
เสี่ยง แผนในการด าเนินการตามมาตรการและแผนการติดตามควบคุมความเสี่ยง  
 
3.2 กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
   กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน
และจัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่
ยอมรับได ้ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วงมีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอน
หลักดังนี้  
   1) ระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุ เหตุการณ์ใดๆ  ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  
   2) ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการ ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  
   3) จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความ เสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติ
ได้จริงและควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ
หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  
   4) รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล้าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  
   5) ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activety) ทีด่ าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความ
เสี่ยง ที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยง อย่างต่อเนื่อง  
   6) ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  
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3.3 ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
   1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย 
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  
   2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็น 
ปัญหาการปฏิบัติงานประจาวัน หรือการด าเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  หรือไม่มี
การมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
   3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุม ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง สา
นักงานตรวจเงินแผ่นดิน สานักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  
   4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยง ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการ
ป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ  
 
3.4 กำรประเมินควำมเสี่ยง  
   ในการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์เพ่ือวัดระดับโอกาสหรือ
ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยงและวัดระดับผลกระทบของความเสี่ยงนั้นๆ โดยนาเหตุการณ์ความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงที่มีการค้นพบหรือระบุได้มาทาการวัดหรือประเมินระดับความรุนแรงกับความถี่หรือโอกาสที่จะเป็นไปได้  
เพ่ือระบุระดับความส าคัญของความเสี่ยง ซึ่งมีองค์ประกอบหลักในการพิจารณาอยู่ 2 ประการคือโอกาส
(Likelihood) ที่จะเกิดและผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้น โดยโอกาสที่จะเกิด คือความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่งและผลกระทบที่เกิดขึ้นคือความเสียหายที่เกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อองค์กร
หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ทั้งนี ้จะต้องมีการก าหนดระดับของโอกาสที่จะเกิด และระดับของผลกระทบที่จะ
เกิดเพ่ือให้สามารถก าหนดดีหรือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงได้  
   พิจารณาโอกาสในการเกิดความเสี่ยง จากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือ การ
คาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยจัดระดับของการเกิดความเสี่ยงเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก 
สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แทนด้วยตัวเลข 5 4 3 2 และ 1 ตามล้าดับ ใช้หลักเกณฑ์การวิเคราะห์
โอกาสที่จะเกิดซ่ึงก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ  
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หลักเกณฑ์กำรให้คะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงและควำมรุนแรงของผลกระทบ 
1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความ

เสี่ยง ซ่ึงจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด 
ค ำอธิบำย 

โอกำสเกิดเชิงคุณภำพ 
โอกำสเกิดเชิงปริมำณ 

(ควำมถี่ท่ีเกิดขึ้น) 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง มากกว่า 80% หรือมากกว่า 1 ครั้ง/เดือน 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 61-80%หรือ 1-6 เดือน/ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 41-60% หรือ 6-12 เดือน/ ครั้ง 
2 ต่ า อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 21-40 % หรือ 1 ปี / ครั้ง 
1 ต่ ามาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น น้อยกว่า -20% หรือมากกว่า 5 ปี/ครั้ง 

2. ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง จ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง ที่
คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง การจัดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง เป็น 5 ระดับ 
คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และต่ ามาก แทนด้วยตัวเลข 5 4 3 2 1 ตามลาดับ ซึ่งการก าหนดระดับของผลกระทบ
นั้น จะต้องพิจารณาถึงความเสียหาย หากความเสี่ยงนั้น เกิดขึ้นโดยอาจแบ่งผลกระทบออกเป็นผลกระทบด้านการเงิน/
ทรัพย์สินการด าเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์บุคลากร ฯลฯ เป็นต้นการวิเคราะห์ผลกระทบซึ่งก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 
ระดับ  

กำรวิเครำะห์ผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงหรือสำเหตุของควำมเสี่ยง 
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  3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ ประเมินโอกาส
ที่จะเกิดและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือสูงมาก สูงปานกลาง ต่ า และต่ ามาก ในรูปแบบของ 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk profile) 
 
 
 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง  
   เป็นการนาความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่ างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ
เสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่ างกัน ทาให้สามารถก าหนดการควบคุม ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซ่ึง
จะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด โดย
อาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้  
   1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่ างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะ เกิดขึ้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
   2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี ระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด  
กำรควบคุม (Control)  
   หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่ างๆ ซึ่งกระท าเพ่ือ ลดความเสี่ยง และท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้  
   1) การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ ป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก หน้าที่การควบคุม
การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น  
   2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ ค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงาน ข้อบกพร่อง เป็นต้น  
   3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น ให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัล แก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น  
   4) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้ เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต 
 
 

     

     แผนผังประเมินความเสี่ยง          
                                       สีแดง ระดับความเสี่ยงสูง 

      ค่าระหว่าง 15-25 
      สีเหลือง ระดับความเสี่ยงค่อนข้างสูง 
      ค่าระหว่า 8-14 
      สีเขียว ระดับความเสยีงค่อนข้างต่่า
      ค่าระหว่าง 4-7 
                   สีฟ้า ระดบัความเสี่ยงต่่า 
                1    2     3    4    5  ค่าระหว่าง 1-3 
             โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง     
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กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  
   องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วนาผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความ
เสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ  
   1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  
   2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิม มากขึ้นไปอยู่ในระดับ ที่ไม่สามารถยอมรับ  
   3) ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จาเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภทควำมเสี่ยง  
Strategic Risk : S  = ด้านกลยุทธ์  
Operational Risk : O  = ด้านการด าเนินงาน  
Financial Risk : F  = ด้านการเงิน  
Compliance Risk: C  = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
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กำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
   แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ 
สถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์  ใน
การจัดการความเสี่ยง โดยองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง มีวิธีการบริหาร/จัดการเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก 
(4T’s) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 

วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสีย่ง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ท่ัวไป (กรมบัญชีกลำง) แนวคิด 4T 
1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกัน
ที่จะยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ
หรือป้องกัน แต่การเลือกบรหิารความเสี่ยงดว้ย
วิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝา้ระวังอย่างสม่ าเสมอ  

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสีย่ง หมายถึง การ 
ปรับปรุงระบบการท างาน หรือออกแบบวิธีการ 
ท างานใหม ่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยง ให ้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัด
อบรมพนักงาน การจัดท้าคู่มือการปฏิบัติงาน  

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสีย่ง 
หมายถึง กระจายหรือถ่ายโอนความเสีย่งให ้
หน่วยงานอ่ืนชว่ย แบ่งความรับผิดชอบไป เช่น 
การท าประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการ
จ้างบุคคลภายนอก ด าเนินการแทน 
(Outsource)  

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  
หมายถึง การจัดการกับความเสีย่งที่อยู่ใน
ระดับสูง มาก และไม่อาจยอมรับได้ จึงตัดสินใจ
ยกเลิก โครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความ
เสี่ยงนั้นไป  

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 
 

กำรรำยงำนและติดตำมผล  
   หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน และ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี เป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร ความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงได้มีประสิทธิภาพดีก็ให้ ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้
ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้อง ติดตาม หรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้ง
ก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
   1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่
ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  
   2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่ รวมอยู่ใน
การด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
 
กำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
   คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม่วง มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุม
อ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กร มีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน  
 
กำรทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
   การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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บทที ่4 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 
4.1 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
   การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง ได้น าแผนพัฒนาท้องถิ่น จุดอ่อน
และ/หรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  และการวิเคราะห์ความเสี่ยง และ
ปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่ประชุมโดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน ได้ดังนี ้ 
    1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
   2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  
   3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
   4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  
    ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของ
ความเสี่ยงจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตําบลหวยมวง อ ำเภอภูผามาน จังหวัดขอนแกน

ควำมเสี่ยง ระดับควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุม/
จัดกำรควำมเสี่ยง วัตถุประสงค ์

ระยะเวลำ
ด ำเนิน 
กำร 

ผลส ำเร็จที่
คำดหวัง 

งบ 
ประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวังภำยหลัง
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส/
ควำมถี่ 

ผลกระทบ/
ควำมรุนแรง คะแนนรวม 

1. งานพัสดุ มี
ข้อผิดพลาด ดา้น  
เอกสารที่จัดส่งมา  
ด าเนินการใน  
ขั้นตอนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ปานกลาง 1.ศึกษาระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้อง และ
ถือ ปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด  
2.ส่งเจ้าหน้าที่เข้า รับการ
อบรมฯ 

เพื่อให้การ  
ด าเนินการ จัดซื้อ
จัดจ้างตา่งๆ 
เป็นไปตาม 
ระเบียบ กฎหมาย  
ข้อบังคับ ต่างๆ  ที่
เก่ียวข้อง 

ปีงบ 
ประมาณ 
2566 

การด าเนินการ  
จัดซื้อจัดจ้าง ตา่งๆ  
เป็นไปตาม 
ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ ต่างๆ ที่
เก่ียวข้อง 

- กองคลัง 3 3 9 

2. การใช้และ
รักษารถราชการ 

ปานกลาง 1. ด าเนินการขออนุญาต
และบนัทึกการใช้รถ 
ส่วนกลางทุกครั้ง  
2. ตรวจเช็ครถก่อน การ
ใช้งาน เป็นประจ าเพื่อ  
เตรียมความพร้อมในการใช้
งาน  
3. พนักงานขับรถมี
คุณสมบัติตามที่ระเบียบฯ 
ก าหนด 

เพื่อให้การ 
ด าเนินงาน 
เป็นไปตาม  
ระเบียบกฎหมาย 
ข้อบังคับต่างๆ ที่  
เก่ียวข้อง 

ปีงบ 
ประมาณ  
2566 

ด าเนินการ
ถูกต้อง ตาม

ระเบียบ 
กฎหมาย 

- ส านัก/กอง 
ทั้งหมด 

3 3 9 
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ควำมเสี่ยง ระดับควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุม/
จัดกำรควำมเสี่ยง วัตถุประสงค ์

ระยะเวลำ
ด ำเนิน 
กำร 

ผลส ำเร็จที่
คำดหวัง 

งบ 
ประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวังภำยหลัง
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส/
ควำมถี่ 

ผลกระทบ/
ควำมรุนแรง คะแนนรวม 

3. การจัดการขยะ 
มูลฝอย 

ปานกลาง 1. ประชาชนไม่  
คัดแยกขยะก่อนทิ้งลงถัง  
2.การให้ความรู้แก่ 
ประชาชนไม่ต่อเนื่อง 

1.เพื่อให้การ  
จัดการขยะ  
มูลฝอยในพื้นที่มี 
ประสิทธิภาพ  
ยิ่งขึ้น  
2.เพื่อพัฒนา  
คุณภาพขยะ
โดย การน า
ขยะมา  

รีไซเคิล 

ปีงบ  
ประมาณ   
2566 

ประชาชนคัดแยก  
ขยะเพื่อง่ายต่อ
การ จัดเก็บและรี
ไซเคิล  ช่วยลด
ปัญหาภาวะ โลก
ร้อน 

- ส านักปลัด/  
กองช่าง 

2 2 4 

4.งานการเงิน/
พัสดุ ของศูนย์  
พัฒนาเด็กเล็ก 

ปานกลาง ส่งบุคลากรที่มีอยู่ เข้า
รับการอบรมด้าน
การเงินและพัสด ุ

เพื่อให้การ  
ด าเนินการดา้น  
การเงินและพัสดุ 
ของศูนย์พัฒนา 
เด็กเล็กมี
ประสิทธิภาพ  
มากข้ึน 

ปีงบ  
ประมาณ   
2566 

บุคลากรมีความ  
ช านาญมากข้ึนเพื่อ 
การด าเนินการตาม 
ระเบียบกฎหมาย 

- งานส่เสริม
การศึกษา  
ศาสนา 
และ 

วัฒนธรรม 

2 2 4 
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ควำมเสี่ยง ระดับควำม
เสี่ยง 

กิจกรรมกำรควบคุม/
จัดกำรควำมเสี่ยง วัตถุประสงค ์

ระยะเวลำ
ด ำเนิน 
กำร 

ผลส ำเร็จที่
คำดหวัง 

งบ 
ประมำณ 
(บำท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวังภำยหลัง
ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

โอกำส/
ควำมถี่ 

ผลกระทบ/
ควำมรุนแรง คะแนนรวม 

5. งานส ารวจ  
ออกแบบ  
ประมาณราคา 
และ การควบคุม
งานก่อสร้าง 

ปานกลาง ประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนต าบล ใน
ต าแหน่งที่ขาด แคลน 

เพื่อให้การ  
ด าเนินงาน  
เป็นไปตาม  
ระเบียบกฎหมาย  
ข้อบังคับต่างๆ ที่ 
เก่ียวข้อง และ  
ระยะเวลาที่  
ก าหนด 

ปีงบ  
ประมาณ   
2566 

ด าเนินการเปน็ไป
ตามระยะเวลาที ่
ก าหนด 

- กองช่าง 3 3 9 

 




